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«Los centros de fabricacion
avanzada tendran éxito si se
implican las grandes empresas»

Keith Ridgway Fundador y decano del Instituto de
Fabricacion Avanzada de la Universidad de Sheffield

Subraya que todo

el sector concernido
debe participar de estas
iniciativas, porque «aqui
no hay competencia sino
la suma de esfuerzos
para la mejora comun»

i MIGUEL ANGEL MATA

SAN SEBASTIAN. El centro bri-
tanico de fabricacién avanzada
AMRG, impulsado por la Universi-
dad de Sheffield y Boeing y referen-
cia europea en la I+D aplicada al sec-
tor aerondutico, ha celebrado esta
semana su junta directiva en Elgoi-
bar, en el centro tecnologico IK4-
Ideko. La reunién se ha enmarcado
en la visita que los miembros de este
conclave, pertenecientes a las prin-
cipales industrias aeronauticas in-
ternacionales, han realizado a las
empresas del Grupo Danobat (las
cooperativas Danobat y Soraluce),
para estrechar lazos y conocer de
primera mano el trabajo que desa-
rrollan. Ambas empresas y el propio
IK4-Ideko son proveedores y cola-
boradores tanto del AMRC como de
varias de sus companias socias. La
visita se produce en un momento
en el que el Gobierno Vasco estd im-
pulsando este tipo de centros en
Euskadi, para los que el AMRC pue-
de servir como modelo. En marzo
anuncio la creacion de uno para el
sector edlico en Eibar de la mano de
IK4-Tekniker y Gamesa, y este aflo
tiene previsto anunciar otro, enfo-
cado precisamente al sector aero-
nautico. EIAMRC forma parte del
Instituto de Fabricacion Avanzada
de la Universidad de Sheffield (AMI),
que ademas tiene otro especializa-
do en el sector de la Energia. El de-
cano del AMI y fundador y actual
maximo responsable del AMRC,
Keith Ridgway, explica a DV las cla-
ves para que este tipo de iniciativas
tengan éxito en Euskadi.

-¢Cual es el motivo de la presen-
cia de toda la junta directiva del
AMRC en Gipuzkoa?

~Tenemos costumbre de celebrar
una de nuestras dos juntas anuales
fuera del Reino Unido para que los
miembros puedan conocer a provee-
dores actuales, proveedores o cola-
boradores potenciales o incluso cap-
tar nuevos socios para el centro. En
esta ocasion hemos apostado por el
Grupo Danobat porque tanto noso-
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tros como algunos de nuestros so-
cios mantenemos con ellos una re-
lacion fructifera. De hecho, no hace
mucho hemos comprado una ma-
quina a Soraluce para nuestro cen-
tro de Fabricacién Avanzada en Ener-
gla, que aunque esta enfocado prin-
cipalmente a la nuclear como su
nombre indica, también trabaja en
otros campos como las renovables,
gas, petroleo...

-;Se trata de una relacion comer-

cial o también en investigacion?
~Ambas. También colaboramos con
IK4-Ideko en programas de inves-
tigacién europeos.

-El Gobierno Vasco ha apostado
por los centros de fabricacién avan-
zada dentro de su estrategia de es-
pecializacion inteligente. Ustedes
pueden servir como modelo. ;Cua-
les son las claves para que triun-
fen este tipo de iniciativas?

-El primero y fundamental es la ple-
na implicacion de las grandes com-
paiias del sector. Porque siuna fir-
ma lider se compromete con el pro-
yecto, ejerce un efecto arrastre so-
bre el conjunto del sector, sobre sus
proveedores y toda la industria au-
xiliar. Y si todos los agentes y esla-
bones de la cadena de produccién
participan, el centro se fortalece y
asisera capaz de obtener mejores
resultados, repercutiendo a su vez
en mejoras de competitividad mas
elevadas para las empresas. Es la pes-
cadilla que se muerde la cola. En
nuestro caso, el AMRC esta impul-
sado por la propia Universidad de
Sheffield y Boeing. Pero tenemos
mas de 80 empresas asociadas, que
van desde los grandes gigantes de la
industria aeroespacial internacio-
naly pymes del sector a compaiias
de otros sectores pero que proveen
a las firmas aeronduticas. Por citar
las mas conocidas no estrictamen-
te aeronduticas, entre nuestros aso-
ciados estan IBM, Alcoa, Nikon o
ABB. Sé que en Euskadi se ha anun-
ciado ya un centro para el sector eo-
lico en el que participa Gamesa. Ese
es el camino. Y me han dicho que
estd en proyecto otro para el sector
aeronautico, en el que seria funda-
mental que participase ITP que, por
cierto, también es socio nuestro.
—A pesar de que el centro estd im-
pulsado por Boeing, ustedes tam-
bién trabajan para un competidor
directo suyo como Airbus, ;no crea
eso tensiones?

—¢Por qué? El objetivo del centro es
mejorar los procesos de fabricacién
del sector aerondutico. Y de eso se
benefician todas las empresas del
sector. En el caso que usted cita Boe-
ing y Airbus son meros ensambla-
dores de piezas que fabrican su am-
plio abanico de proveedores. El he-
cho de que esas empresas tengan las
mejores capacidades de fabricacién
beneficia a ambas. Esto no es com-
petencia, sino la suma de esfuerzos
para la mejora comun.

—¢Por qué Airbus ha elegido una
universidad britanica para desa-
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rrollar un centro de estas caracte-
risticas siendo una compaiia ame-
ricana?

—Cierto que su origen es estadouni-
dense, pero Boeing da trabajo direc-
ta e indirectamente a 46.000 perso-
nas en el Reino Unido. Algunos de
sus proveedores mas importantes
son britanicos, como Rolls Royce,
también socio del AMRC.

-Un aspecto critico para un cen-
tro de estas caracteristicas es la fi-
nanciacion. ;Cuales son las fuen-
tes de ingresos del AMRC?

~Un tercio es financiacién publica,
otro tercio privada bajo contrato, y
el ltimo tercio lo obtenemos a tra-
vés de fondos especificos para inves-
tigacion nutridos al 50% por las ins-
tituciones britdnicas y las empresas.
Asi que, en definitiva, el 50% es fi-
nanciacion publica y el 50% privada.
-¢Como opera ese fondo?

-El Gobierno determina sus areas
de investigacion prioritarias y anun-
cia su disposicion a aportar una can-
tidad determinada para financiar-
las, siempre y cuando las empresas
se comprometan y contribuyan con
la misma cantidad. Si eso sucede, se
crea ese fondo y los centros de in-
vestigacion presentamos nuestros
proyectos para que sean aprobados
y financiados. Simple colaboracion
publico-privada.

—¢Por donde va la investigacién en
el ambito aerondutico?

~El principal objetivo es lograr avio-
nes mas eficientes, que consuman
menos y contaminen menos. Asi
que las lineas de investigacion prin-
cipales estdn relacionadas con el con-
sumo y los materiales. Eso en cuan-
to al producto final. En paralelo,
nuestro objetivo es desarrollar para
las empresas procesos de produc-
cion mas rapidos y eficientes.
~Usted cre6 el AMRC en 200L. Lo-
grar el posicionamiento y presti-
gio internacional que tiene en la
actualidad en apenas 13 afios no
debe ser facil. ;Cuales son los re-
tos para el futuro?

—Ahora mismo estamos disefiando
lo que creemos sera la fabrica de
2050, pero no me pregunte c6mo
serd porque estamos en ese proce-
s0. Mds a corto plazo, tenemos el
reto de encontrar jovenes investi-
gadores con talento suficiente. En
el Reino Unido la mayoria de los pa-
dres quieren que sus hijos sean mé-
dicos o abogados, y los jovenes se
matriculan en esas carreras. Hacen
falta mas ingenieros dedicados a ta-
reas de investigacion.

Tecnun-CEIT estrena un
laboratorio de renovables

)

SAN SEBASTIAN. Ignacio Martin,
presidente de Gamesa y del Cluster
de Energia Eficiente del Pais Vasco,
y Alejo Avello, subdirector de Tec-
nun, presidieron la inauguracién ayer
en su sede de Miramon el laborato-
rio de eficiencia energética que per-
mitir formar en renovables a los fu-

turos ingenieros. La instalacion co-
ordina un aerogenerador vertical (ins-
talado en el exterior del edificio), los
paneles fotovoltaicos de tecnologia
monocristalina y el monoplaza eléc-
trico de la Formula Student.

El presidente de Gamesa destaco
la importancia de la I+D, méxime con
la limitacion que sufre en Espafia el

.

Alumnos y profesores en la inauguracion del laboratorio. :: ArizMENDI

desarrollo de las renovables por las
nueva regulacion del sector. Incidié
asimismo en la labor de los centros
tecnologicos para lograr que el Pais
Vasco siga manteniendo su posicion
de fortaleza.

Ellaboratorio, creado por iniciati-
va del departamento de Ingenieria
Eléctrica, Electronica y Automatica
deTecnun y CEIT, y en el que se han
invertido 20.000 euros con el apoyo
de la empresa Kliux, pretende im-
pulsar entre los alumnos el estudio
de procesos de consumo sostenibles
y nuevas soluciones que mejoren la
calidad de vida de las personas.
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