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Gauza garrantzitsu gutxi gertatzen dira kasuali-
tatez. Eta, noski, ez da kasualitatea IK4k EAEko
l+Gren eragile gisa gaur egun duen posizioa ere.
Hori dela eta, merezi duen gisa aitortu behar da,
gaur egungo egoera ekonomiko txarrean, hain
zabalduta dagoen gaitzaren sintomarik okerre-
nei ihes egiteko adinako osasuna erakutsi izana
gure Aliantzak. Hamaika azalpen eta zentzuzko
analisi egin daitezke horri buruz, baina, ziurrenik,
azalpen eta analisi horietan guztietan, gauzak
ondo egin izanaren pertzepzioa agertuko litza-
teke azkenean.

Gaur egun, IK4 proiektua finkatuta dago, bide-
ragarria da eta etorkizun handia du, eta hori ho-
rrela da Aliantza hori osatzen duten pertsonek
epe ertain eta luzerako proiektu baten alde egi-
teko argitasuna izan zutelako eta aurrean zituz-
ten erronka zailei aurre egiteko estrategia baten
oinarriak ezarri zituztelako. Ikuspegi estrategiko
horri esker, posizio lehiakor onuragarri batean
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kokatu gara, eta horrek aukera ematen digu
bidean ditugun zailtasunei aurre egiteko behar
ditugun tresnak aurreratzeko.

Bidezkoa da ondo egindako gauzak aitortzea,
baina horrek ez du esan nahi ahalegina egiten
jarraitu behar ez denik etorkizunerako bidea
are gehiago hobetzeko. Aitzitik, oinarriak eta
bideak indartzeko garaia da, IK4 erraztasunez
molda dadin hainbeste zalantza sortzen di-
tuen etorkizunean. Horretarako, pauso ikara-
garria eman dugu, joan den abenduan onartu
zen 2013-2016rako Plan Estrategiko berria-
ren bidez.

Plan hori guztion gidaria izango da datozen lau
urteetarako; izan ere, han zehazten dira IK4k
testuinguru berrian bete beharreko zeregina-
ren ildo nagusiak. Besteak beste, iido hauek
ezartzen dira Plan Estrategiko berrian: sortu-
tako balioa maximizatzea, baliabideen erabile-
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ra eraginkorra bultzatzea denboran jasangarria
izango den eredua lortzeko, industria-politikak
definitzeko orduan administrazioarekin batera
lan egitea eta garapen ekonomikoko politika
publikoak bultzatzea ezagutza sortuz.

Oinarri horren gainean, zazpi erronka eta 21
heloburu estrategiko zehazten ditu Planak.
Laburbilduz, hauek dira datozen urteeta-
rako erronkak: proiektu komuna finkatzea,
ikerketa-programak koordinatzea, eskaintza
teknologikoaren antolakuntzan aurrera egi-
tea, gardentasuna eta informazio-partekatzea
bultzatzea, bezeroak eta merkatuak bilatzea
estatuan eta nazioartean, erakundeen hizke-
takide-rola indartzea eta talentua erakarri eta
atxikitzea.

Horren guztiaren bidez, asmo handiko he-
lburu bat lortu nahi da: bide-zati zail horren
amaieran, 2016an, IK4 Europako 1+Gren erre-
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ferentzia izatea. Ez da helmuga erraza, inon-
dik ere. Baina ziur nago, orain arte egin dugun
bezala, gure helburuak lortzeko gai izango
garela, proiektu hau osatzen dugun 1.400
lagun baino gehiagoren konpromisoari esker.
Azken batean, talentudun pertsonak baitira
gure aktibo nagusia.

www.ideko.es @ @ @
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Hasteko, ezinbestekoa da gaur egun bizi du-
gun egoera ekonomikoari aipamena egitea.
Izan ere, dagoeneko bost urte dira krisi gogor
hau hasi zela eta gauzak hain gordin jarri zirela
ekoizpen-sarearentzat, enpresekin dugun ger-
tutasuna dela eta IK4k hain ondo ezagutzen
duen ekoizpen-sarearentzat. Zorionez, ger-
tutasun horri esker, mezu baikorra eman de-
zakegu, bai baitakigu EAEKo enpresentzat I+G
beti izan dela funtsezko tresna lehiakorrago
izateko, eta, beraz, etorkizuneko inbertsio gisa
ulertzen dutela, eta ez epe ertain edo luzean
itzulkinik ez duen gastu gisa.

Gure ustez, IK4ko kideok behar bezala inter-
pretatu dugu errealitate hori, eta horrek garran-
tzi berezia du gaur egungo egoeran. Hala, au-
rrea hartzen jakin dugu, enpresei balio gehiago
ematearen alde eginez eta gure ekarpena eza-
gutza-eskualdatze bidez maximizatuz. Egin-
dako ahaleginari esker, gure jarduera manten-
du eta indartu egin ahal izan dugu. Gaur egun,
800 enpresa baino gehiago dira gure bezero,
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eta, beraz, |+G arloan erreferentziazko erakun-
de gisa dugun posizioa finkatu dugu.

Egoera horretan, IK4k 2012ko ekitaldian lor-
tu dituen emaitzek ezin dute izan irakurketa
baikorra besterik. Gure Aliantzak 105 milioi
eurotik gorako sarrerak lortu ditu. Horietatik 95
milioi euro 1+G arloko jarduerei dagozkie (au-
rreko ekitaldian lortutako emaitzaren oso ant-
zekoa da hori).

IK4  Europako hamar korporazio teknolo-
giko pribatu nagusien artean kokatzen duten
zenbakien hoztasuna alde batera utzirik, azpi-
marratu nahiko nuke sarreren % 63 enpresen
kontratazio zuzenen bidez lortzen dela. Ratio
horri dagokionez, Europako erakunde nagusia
gara.

Datu horrek 0so argi erakusten du IK4k duen
posizio ona, kontuan izanik administrazio pu-
blikoek beren aurrekontuetan hainbat doikunt-
za egin behar izan dituztela eta horrek eragina
izan duela |+G arloko programei zuzendutako
partidetan. Egoera hain txarra izan arren, IK4k
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bere inguruaren baldintzetara egokitzen jakin
du, eta administrazioek ikerketaren aldeko pro-
grametara zuzendutako diru-sarrerak ia bere
horretan mantentzea lortu da.

Horiek horrela, IK4k 66 milioi euro inguruko it-
zulkinak lortu ditu EBren VII. Esparru Progra-
man izandako parte-hartzeari esker. Horrez
gainera, 168 ikerketa-proiektutan hartu du par-
te, eta horietatik 48 gidatu ditu.

Bestalde, know how teknologikoaren arloan
egiten dugun ekarpenaren bidez ikusten da
jarduera ekonomikoaren sorkuntzan dugun
palioa. 2012an, 36 patente-eskaera izan geni-
tuen, eta 15 patente eman ziren. Horiek kon-
tuan izanda, dagoeneko 145 patente ditugu
indarrean. Halaber, joan den urtean 20 milioi
euroko inbertsioak egin genituen.

Datu horiekin, pozik egoteko moduan gaude.
Atzera begiratzen dugun bakoitzean, bene-
tan harro sentitzen gara, ehunka enpresari la-
gundu baitiogu etorkizuna hobetzen. Hala eta
guztiz ere, gure buruari loreak botatzen aritu
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beharrean, ahalegin bikoitza egin behar dugu
etengabeko zalantza-egoeran bizi beharrean
dagoen enpresa-sareari laguntzeko.

Bide horri eutsi eta aurrera egin behar dugu,
eta Aliantza etorkizun aldakor eta zail horretara
egokitzen jarraitu. Eta hori lortzeko, zalantzarik
gabe, ezinbestekoa izango da 2013-2016rako
Plan Estrategiko berria, ikerketa aplikatuaren
arloan IK4 Europako erreferentzia gisa finkat-
zeko oinarriak jarriko baititu.

Badakit IK4 osatzen dugun guztion artean lor-
tuko dugula.

www.ideko.es @ @ @
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SARRERA

“Gertuko enpresekin izan
dugun lankidetza ibilbide
luzearen ondorioz, enpresen
beharrizanak eta lan egiteko
moduak oso ondo ulertzeko
aukera eman digu”.

#

2012 ekitaldiaren balantzea egitea dagokit
berriz ere. Egungo egoera ekonomikoa eza-
guna da guztiontzat, beraz, IK4-IDEKOri go-
gobeteko ekitaldia izatea ahalbidetu dioten
ezaugarri garrantzitsuenak azpimarratzea
gustatuko litzaidake.

Gure jarduera betidanik berrikuntzara bidera-
tu izan dugu, gure ikerketak merkatuan balioa
sortzeko helburu praktikoarekin egin izan di-
tugu eta enpresen ondoan lan egin izan dugu.
Gaur, inoiz baino argiago daukagu bide horre-
tan sakondu beharra daukagula, berrikuntza
zikloak azkartuz eta kalitatezko ikerketa eta en-
presek dituzten beharrak egoki uztartuz.Modu
honetan, gure enpresek nazioartean lehiatzeko
egiten dituzten eskari zorrotzagoei erantzuna
ematen diegu.

Gertuko enpresekin izan dugun lankidetza ibilbi-
de luzearen ondorioz, enpresen beharrizanak
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eta lan egiteko moduak 0so ondo ulertzeko
aukera eman digu. Urteetan zehar izan dugun
eginkizun honi esker, lankidetzarako metodolo-
giak garatu ditugu eta enpresei eskaintzen diz-
kiegun balioen eremuan eraginkorrakoak izate-
ko aukera eman digu. Horrela bada, Berrikuntza
Estrategikoaren eremuan garatu  ditugun
hainbat metodologia azpimarratu behar ditugu,
ondorengo gaiak biltzen dituztelarik: Adimen
Lehiakorra, posizionamendu lehiakorraren eta
produktu eta merkatuaren berrikuntza planen
azterketak, dibertsifikazio aukeren azterketa.

Erregistratuta dauden metodologia hauek, en-
presek 0so ondo baloratu duten laguntza es-
trategikoa eskaintzeko aukera ematen digute
dagokien softwarearekin batera.

Logikari jarraiki, maila estrategikoan izandako
balio-ekarpenak, kontratupeko ikerketa proie-
ktuekin osatzen dira eta beraien produktu eta

zerbitzuetan eskatzen dituzten teknologia be-
rritzaileak eskaintzen dizkiegu enpresei.

Pasa den urteko jarduerarekin alderatuz, zen-
troaren jarduera hazi egin da, 1+G-+b proiektuen
fakturazioa %1,5 gehiago izan delarik. Enpre-
sekin izan ditugun kontratupeko proiektuak
guztiarekiko %58 izan dira eta ikerketa oroko-
rreko jarduerak diru-sarreren %42 izan dira.
Oreka egokia da enpresen eskariei erantzuteko
eta era berean gure gaitasunak garatzen jarrai-
tzeko enpresei teknologia eta ezagutza berriak
eskaintzen jarraitu ahal izateko etengabeko
ziklo jasangarri batean.

Zentroaren ikerketa orokor eta trebakuntzare-
kin jarraituz, aurrerapen esanguratsu bat eman
dela esan dezakegu; patente berri bat lortu
dugu eta bi patente osagarri eskatu dira. Langi-
leen kualifikazioa ere hobetu egin da, langileen
%23ak doktoretza gradua duelarik.
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Nazioarte mailan, Europako VII. Programa
Markoan parte hartu dugula azpimarratu de-
zakegu, non Europako proiektuen diru sa-
rrerak %15 izan dira diru-sarrera guztien ko-
puruarekiko.

Ekitaldian lortu ditugun proiektuen kaptazioa
ere ona izan dela aipatuko nuke. Ondorioz, eta
datorren ekitaldira begira, 2012.urtea proiek-
tu-kartera onarekin bukatuko dugu. Honekin
guztiarekin eta IK4 Aliantzaren barruan landu
dugun 2013-2016 Plan Estrategikoarekin, etor-
kizunari ilusioarekin eta oinarri sendoarekin au-
rre egingo diogu.

Sarrera honi amaiera emateko, memoria hau
irakurtzera gonbidatu nahi zaituztet. Bertan,
2012ko ekitaldiari buruzko gai esanguratsue-
nak xehetasun handiagoarekin irakurri hala
izango dituzue.

www.ideko.es @ @ @
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IKERKETA ETA GARAPEN
TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

"Ikerketa planak
markatutako estrategiak
sendotzea izan da urte
honetako ezaugarri
nagusiena, gure
Ikerketa estrategiaren
etorkizuneko
proiekzioaren
bistaratzearekin batera”.

02.

IKERKETA ETA GARAPEN
TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

03.

BERRIKUNTZA ETA USTIAPEN

04.

2012.urtea aldi estrategikoaren azken urtea
izan da eta horrekin batera, ikerketa jardue-
raren orientazio eta egitura planteamenduak,
lortutako helburuak eta erronka berri eta
etorkizuneko apustuen planteamendua be-
rrikusteko azken urtea ere. Ikerketa jardueren
emaitzak, egonkorrak diren, bide luzea egin
eta epe motz-ertaineko bitarteko emaitze-
tan oinarritutako proiektuetan bakarrik ema-
ten direla kontuan izanda, alde operatibotik,
Ikerketa planak markatutako estrategiak sen-
dotzea izan da urte honetako ezaugarri nagu-
siena, gure ikerketa estrategiaren etorkizune-
ko proiekzioaren bistaratzearekin batera.

Horrela, zortzi Ikerketa lerroekin Planean ze-
haztutako ikerketaren egitura sendotu dugu
(Berrikuntza Estrategikoa, Produkzioaren Ku-

ADMINISTRAZIOA ETA ANTOLAKETAREN
GARAPEN DEPARTAMENTUA

03.

GOBERNU
ORGANOAK
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Rafael Lizarralde

Director del Departamento de Investigacion
y Desarrollo Tecnolagico

deaketa, Diseinu Mekanikoa, Dinamika eta
Kontrola, Software Adimenduna, Transfor-
mazio Prozesuak, |kuskapena eta Neurke-
ta, Mikroteknologia eta Ultradoitasuna). Plan
honek zentroaren espezializazio sendotuena
eta azken urteetan teknologia eta garapen
berritzaileetara bideratutako apustuak biltzen
ditu IK4-IDEKOri zein bezero industrailei te-
knologia-aukera eta merkatu-aukera berriak
eskaintzen dizkiolarik.

Egituraren barruan, gure ikerketaren ardatz
nagusi gisa, jasangarritasunaren eremuan
apustu finkoa egin dugu, urteetan zehar
gure lkerketa Lerro egonkorrenetan garatu-
tako edukiak jasoko dituelarik. Zentroaren
jasangarritasunaren  estrategia lideratzen
duen Produkzioaren Kudeaketa lerroa: eko-

ergainkortasun gaien kontrolerako parame-
tro gakoen definizio, neurketa eta kontrol
metodologien garapena eta eraginkortasun
ekologiko handiena duten mekanizazio pro-
zesuen garapena (hozte optimizatua “Mini-
mum Coolant Grinding”). Horietako batzuk
asmakuntza-patente berriak ekarri dituzte.
Diseinu Mekanikoa lerroa: makinen eko-di-
seinua eta bizitza zikloen azterketa. Software
Adimenduna lerroa: makina eta mekanizazio
lerroetako eko-eraginkortasun parametroen
komunikazio, monitorizazio eta tratamendu
moduluen garapena. Azpimarratzekoa da
azken ekitaldi honetan martxan jarri dugun
ETORGAI ECOFAB proiektua, bizitza-zikloa
kontuan hartuta pieza estruktural handien
fabrikazio eraginkorrari buruzko proiektua,
teknologikoki IK4-IDEKO lider izan eta balio-

06.

LEHENDAKARIAREN
MEZUA

07.

BIEMH
2012

katean liderrak diren enpresak sartu izan di-
ren proiektua.

Mekatronika arloan izandako aurrerapenak
ere azpimarratzekoak dira (kasu honetan Di-
namika eta Kontrola lerroak lideratuta): be-
reziki, sistemei moteltzea eragingo dieten
irtenbideen bidez, makinen eta prozesuen di-
namikan zentratutako garapenak daude. Arlo
honetan industriaratu daitezkeen emaitzak
lortu dira eta ondorioz, makina eta prozesuen
prestazioen arloan aurrerapausu izugarriak
egitea ahalbidetzen dute, baita nazioarte-
ko eremu zientifiko-teknologikoan liderraren
kokalekua izatea ere.

Hauek dira aldi
funtsezko apustuak:

estrategiko honetarako

www.ideko.es @ @ @
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- lkuskapen eta Neurketa lerroa: |kuskapen

ez-suntsitzaile eta kontaktu gabeko Neur-
keta dimentsionalen teknika berrietan izan-
dako garapena, aplikazio industrializatuei
bide ematen ari da, bai sistema autonomo
gisa, baita makinen inplementazio gisa ere.

- Mikroteknologia eta Ultradoitasuna lerroak

eta Prozesuen Transformazioa lerroak on-
dorengoak lortzeko aukera eskaini digute:
alde batetik, negozio aukera berriak iza-

tea. Azpimarratzekoa da osasun-bio arloan
hasitako garapena, laborategi eta terapia
birsortzaileetarako ekipo automatizatuen
prototipoen garapena, etorkizun komertzial
oparoa dutenak. Beste alde batetik, etorki-
zun hurbilago batean, lerro hauek espezia-
lizazio tradizionalenarekin egin dute aurrera
eta azken belaunaldiko makina-erremintei
zuzendutako ultradoitasun irtenbideak es-
kaini dizkiete, baita material berrien lanke-
tarako prozesuak ere (Transformazio Pro-

zesuak), bereziki, konpositeen lanketarako
teknologia berritzaileak garatuta.

Ikerketa Planean zehaztu eta urte honetan
itxiko diren estrategia eta apustuen artean,
sarean lan egitearen lehentasuna ere bada-
go, hurbileko lehentasunetatik hasita, IK4
izan daitekeena; Aliantza barruan koordi-
natutako ekimenak nabarmen gehitu dira,
gure kasuan Aliantza Manufacturin-ean erre-
ferente bihurtzeko eta nazioarteko proiekzio

ORGANOAK : MEZUA . 2012 . EU-ES

garrantzitsua izateko helburu zehatzarekin,
Europako proiektuetan, nazioarteko foroetan,
presentzia izan dugularik (2012a izan da pro-
posamen kopuru handienean parte hartu eta
lankidetza kopuru handiena izan dugun ur-
tea). Hurbileko lehentasun honi jarraiki, gure
espezializazio eremuetan erreferente diren
zentroekin, networkin-aren ekimen bereziak
ere egin ditugu.
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KONGRESUAK ETA
ARGITALPENAK

NAZIOKO ETA NAZIOARTEKO KONGRESUAK SIC ERAGIN HANDIKO ARGITALPENAK

Raw part characterisation and automated alignment by means of a
photogrammetric approach

Zatarain, M., Mendikute, A, & Inziarte, |.

Argitaratu den

CIRP Annals-Manufacturing Aldizkaria aldizkariaren zenbakia

Technology 61/1/2012, 383-386

Izenburua Egilea

Experimental analysis of drilling damage in
biocomposite laminates manufactured by resin
transfer moulding

Journal of Biobased Volume 5, Issue 4,
Materials and Bioenergy 483-490

. - Lopez-Arraiza, A, Amenabar, |,
Advapces in centerless grlnd'lngl technology | CIRP Annals-Manufacturing Sarrionandia, M, & Aurrekoetxea, J.
Hashimoto, F, Gallego, |, Oliveira, J. F, Barrenetxea, D, Takahashi, M, Technology 61/2/2012, 747-770

Sakakibara, K, & 0ga

Revista de ingenierfa Dyna Volume 87, Issue 2, Simulacion y optimizacion de los recursos de  Uriarte Zearra, A, Ricondo Iriondo, |,
] ] ) i g y pages 160-168 Servicio de Asistencia Técnica (SAT) Goti-Elordi, A, & Bogataj, K.
Self-tuning semi-active tuned-mass damper for machine tool chatter ISMA International Conference
suppression on NOise. and Vibration Volume 46. lssue 6 Experimental analysis of drilling damage in Lopez-Arraiza, A, Amenabar, |,
Aguirre, G, Gorostiaga, M, Parchez, T, & Munoa, J. Engineering 2012, 109-124 Journal of Composite Materials ’ ’ carbon fibre reinforced thermoplastic laminates Agirregomezkorta, A, Sarrionandia,
pages 717-725 . ‘
manufactured by resin transfer moulding M., & Aurrekoetxea, J.
A m’;?hmte vl|5|0n approach for automated raw part allgnment n MATAR MaChme TO,OlS' Mechanical Systems and Signal Volume 30, Asymmetric-hysteresis compensation in Aguirre, G, Janssens, T, Van Brussel, H, &
mac I.ne 00ts . Automation, Robotics and Processing. pages 218-231 piezoelectric actuators Al-Bender, F.
Mendikute, A, & Zatarain, M. Technology 2012, 12.059
J‘;t”;z[rsfaI:Z”OStr“Ct“red Volume 8, Issue 4, Crystallization behaviour in PLLA/MWCNT AND  Lizundia, E, Sarasua, JR,
POty . pages 112-119 PLLA/MWCNT-COOH Nanocomposites Armentano, I, & Kenny, JM.
nanocomposites
Journal of Infrared, Millimeter, Volume 34, Issue 2, In Introductory Review to THz .
and Terahertz Waves pages 152-169. Non-Destructive Testing of Composite Mater Amenabar, |, Lopez, F. & Mendikute A
Machining Science and Tech- Volume 16, Issue 4 Model—basgd _assllstant tool for the §ett!ng— Barr?netxea, 0, Marquinez, J. |.,.Alvarez, J,
' , o ' nolo aqes 501-523 up and optimization of centerless grinding Fernandez, R, Gallego, |, Madariaga, J, &
Ondorengo orrialdeetan gonbidatu nahi zaituztegu gure erakundea osatzen duten 8 ikerketa lerroen 9y pag process Garitaonaindia, |.

jarduera espezifikoari gainetik begiratzera, lerro bakoitzaren kudeatzailearen eskutik.
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IKERKETA
LERROAK

| KZl__l D EKO N espez|al|stak gara Gure 8 ikerketa lerroak, zentroaren zutabe dira. IK4-IDEKOren espeziali-

zazio estrategien garapenaren giltzarri dira, fabrikazio teknologiei eta pro-

fa b N kaZ |10 te kn 0 lO g | eta N eta dukzio industrialei irtenbide integralak eskaintzen dizkiete eta ezagutzaren
sorkuntzatik abiatuta, ikerketen emaitzak enpresetan ezartzeko beharrezko

produkzio industrialean  oreka esaintzen dute.

TR

BERRIKUNTZA PRODUKZIOAREN DINAMIKA ETA DISEINU SOFTWARE TRANSFORMAZIO IKUSPENA ETA MIKROTEKNOLOGIA

ESTRATEGIKOA KUDEAKETA KONTROLA MEKANIKOA ADIMENDUNA PROZESUAK NEURKETA ETA ULTRADOITASUNA

Diseinua eta laguntza Produkzio- prozesuen Makinen eta prozesuen Prestazio handiak IKTak fabrikazio Materialak eraldatzeko Doitasuna, Kalitatea, Doitasun aurreratudun

berrikuntza planak diseinua, garapena eta portaera dinamikoaren dituzten produktuen teknologia eta produkzio  teknologia ez Fidagarritasuna Ingeniaritza:

lortzeko. hobekuntza. ezaugarritzea eta diseinua eta garapena. industrialerako. konbentzionalak. eta Produktibitatea pieza handien
optimizazioa. fabrikazio prozesuetan. mikrofabrikaziotik

mekanizaziora.
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Ander Azkarate

Berrikuntza Estrategikoa lerroaren kudeatzailea

IKERKETA ETA GARAPEN :
TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

IK4-IDEKOren Berrikuntza Estrategikoa lerroaren jar-
duera nagusia, metodo eta erremintak garatzea da.
Metodo eta erreminta hauek erakunde erabiltzaileel
aukera ematen die beraien berrikuntza prozesuak eta
estrategiaren kudeaketa modu eraginkorrean gau-
zatzeko.

Esperientzia praktiko berdingabean kontrastatutako
ikerketen bidez ikasitakoa, emaitzekin bateratzeko ar-
dura daukagunez, 2012an Lerro honek bere jarduera
3 eremutan zentratu du bereziki. Lehenbizi, Estrategia
eta Teknologiaren Kudeaketa: hainbat enpresa indus-
trialetan hausnarketa estrategikoaren prozesua lide-
ratu da eta berrikuntza estrategiei erantzuna emango
dien teknologia eta produktuen planifikaziorako Road
Map kontzeptua txertatu da. Bigarrenik, hainbat ere-
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BERRIKUNTZA
ESTRATEGIKOA

mutan COMPETE metodoaren ezarpena, gure IDK
Intelligence SUITE 1.0 softwarean oinarrituta, enpresa
industrialetan adimen lehiakorraren unitateak sortze-
ko. Azkenik, EXPLOIT metodoa garatu eta egiaztatu
da teknologia aurre-lehiakorren ustiapena lantzeko
gida gisa.

Landutako beste mugarri bat, COMODE metodoaren
garapena izan da; zentro teknologiko eta enpresa ba-
ten arteko lankidetza eredua da berau, berrikuntzaren
kudeaketarako eta teknologiaren transferentziarako.
IK4-IDEKOK enpresekin lankidetzan ibilbide luzea duen
arren, ekitaldi honetan bukatu dugu aipatutako lanki-
detza hauen azterketa analitikoa egitearekin eta eremu
honetan egindako ikerketaren kontrastearen ondoren,
harremanetarako eredu teoriko propio bat ezarri da.
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Hainbat dira 2013rako definitu ditugun erronka es-
anguratsuenak. Alde batetik, IDK Inteligence suite
2.0-aren belaunaldi berria, informazio estrategikoaren
azterketa eta tratamendua optimizatuz. Horrez gain,
berrikuntzaren kudeaketarako ereduen definizioa eta
garapena optimizatuko dira industria arloko enprese-
tara bideratuta. Azkenik, Europa mailako teknologia
emergente eta aurre-lehiakorren ikerketen ustiapen
prozesuen dinamizazioa ere landuko da.
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Oier Zelaieta
Produkzioaren kudeaketa lerroaren kudeatzailea
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IK4-IDEKOko Produkziaren Kudeaketa lerroak, balio-
katedun produkzio prozesu orekatuak definitzen ditu,
fabrikazio bitartekoak bat datozelarik fase bakoitza-
ren eta kalitate, epe eta kostuen beharrizanekin.

Guztia, Ikerketa Lerro honek prozesu produktiboen
jasangarritasunarekin eta eko-eraginkortasunarekin
duen konpromiso handia kontuan izanik.

Lerro honek, prozesuen oinarrizko printziopioetatik
hasita, mekanizazio-prozesu tradizionaletan duen
kontrola kontuan izanik (torneaketa, fresaketa, ar-
tezketa eta konposite piezen prozesaketa), prozesu
bakoitzaren oinarrizko printzipioetan oinarrituta, 2012
ekitaldiko jarduera nagusia, prozesu berrien eta au-
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PRODUKZIOAREN
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rretik zeudenen optimizazioa definitzeko mekanizazio
eta fabrikazio enpresekin lankidetzan aritzea izan da.
Gainera, lan zikloen optimizazioarekin edo material
berrien makinatze-gaitasunaren azterketekin (hala
nola metal-konposite stack-ak) harremana duten eta
aurretik garatuak izan diren proiektuak ziurtatu dira.

IK4-IDEKOko Produkzioaren Kudeaketa lerroak lan-
du duen beste arlo bat, produkzio prozesuaren ku-
deaketa intregrala eta baliaoren diagnostikoa izan
dira. Horretarako, produktuaren aldakortasunaren
kudeaketa eta optimizazioa, produzkio fluxuen disei-
nua, bitartekoen asetasunaren ebaluazioa eta fluxuen
eta informazioaren antolaketa egin dira. Aurreko guzti
hauen garapenean, oinarrizko printzipio eta Lean-6
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Sigma erremintak oinarri hartu dira, lankidetzan ari-
tu izan garen erakundeen bikaintasun operazionala
lortzeko helburuarekin.

Landutako eremuen artean, artezketa prozesuetan
hozte-sistema berrien garapena izan da, gaur egungo
sistemen optimizazioan, hozte-ekipoen dimentsiona-
menduan eta artezketa prozesuaren etekinean eragin
zuzena duten eraginkortasun handiagodun piten ga-
rapenean egin delarik lanketa. Artezketa prozesuan
aplikatutako MQL kriogenika tekniken aplikazioa ere
landu da, zeinetan bideragarritasuna eta aplikazio
eremuak baloratu diren.
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Dinamika eta Kontrola lerroaren kudeatzailea
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Dinamika eta Kontrola lerroak, esperientzia zabala
eta nazioarteko prestigioa dauka ebaketa prozesue-
tan izaten diren bibrazio-arazoak konpontzeko ga-
ratzen dituen gailuetan eta ezagutzaren aplikazioan.
2012an izan dugun jarduera, marko honetan oinarri-
tu da eta enpresei bibrazio-arazoentzako irtenbideak
eskaini dizkiegu, bai makinen bibrazio estrukturalak
konpontzeko baita produzkio prozesuetako bibra-
zioak konpontzeko ere.

Bibrazioen eremuan izandako garapen teknolo-
gikoaren emaitza, monitorizatutako ekipo berri (IK-
DAS) baten garapena izan da, 5 funtzio inteligente
dituena eta BIEMHN aurkeztua izan zena. Erabiltzai-
learentzako modu errazean aurkezten da, aditua izan
beharrik ez dagoelarik. Erabiltzaileak bibrazioen eragi-
na ezabatu edo gutxitu dezake. Funtzio hauen bidez,
monitorizatu, proposatu, gidatu, neurtu... daiteke.
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Beste alde batetik, kasu errealetan aplikatutako
moteltze-aktibo sistemen balidazioa izan dugu, bai
ebaketa prozesuen optimizaziorako baita makinen
optimizazio estrukturalerako ere, deformazio bidezko
trasformazio (rolling) sektorean eta makina-erreminta
sektorean.

Zerbitzu hau, makina-erreminta ez den beste se-
ktore batzuetara hedatu da: aleazio aeronautikoen
mekanizazioa, ardatz eta trenetan rolling prozesua.
Guztietan emaitza bikainak lortu dira, bai prozesuen
hobekuntzan baita piezen kalitate eta fabrikazio kos-
tuaren gutxitze nabarmenean ere.

Urte honetan, sektore ezberdinei eskainitako zer-
bitzuaren zabalkundea azpimarratu beharra dago,
hala nola, aeronautika-aleazioen mekanizazioa, ar-
datzetan rolling prozesua eta tissue paperaren pro-
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dukzioa. Guztietan emaitza bikainak lortu dira eta
kasu batzuetan prozesua hobetzea ere lortu da.
Beste batzuetan piezen kalitatea hobetzea eta fa-
brikazio kostua izugarri gutxitzea lortu da.

Etorkizunera begira ezarri diren erronken artean,
gure jarduera sektore berrietara zabaltzea dago, hala
nola, energia eta garraioa sektoreetara. Merkatuari
estandarizatutako zerbitzua eskaintzea ere badago,
prezioan lehiakorragoak diren makinak lortzeko hel-
buruarekin; teknologia bereizgarria izango duten ma-
kinak, ebaketa gaitasun handiarekin eta bibraziorik
gabeak.
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Diseinu Mekanikoa lerroaren kudeatzailea
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IK4-IDEKOko Diseinu Mekanikoa lerroaren jarduera, ir-
tenbideen sortze, simulazio eta diseinu xehetuak lortze-
ra bideratuta dago. 2012ko ekitaldian zehar, lerroaren
jarduera bi eremutan gauzatu da batez ere: Makina be-
rriak eta gailu mekatroniko aurreratuak.

Energia kontsumoa eta jasangarritasun gaietan da-
goen kezka gero eta handiagoa da eta kezka hau
fabrikazioaren eremuan ere badago. Administrazioak
eta makinen fabrikatzaile eta erabiltzaileek ere gai ho-
netan arreta handiagoa jartzen ari dira. Horren adibide
dira Europan erregulazioari lotuta dauden ekimenak,
bai Europako Batasunak baita CECIMO makinen fa-
brikatzaileen Europako elkarteak martxan jarritakoak.
Azken urte hauetan, bietan parte hartu du Ik4-IDE-
KOk, 2012. urtean parte-hartzea aktiboagoa izan
duelarik. Azken urte honetan 1SO TC39 WG12 tal-
dean ere sartu gara; lan talde hau, makina-erreminten
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energia kontsumoaren neurketarako estandar bat
garatzen dihardu, ISO14955. Energiaren eraginkorta-
sunaren arloan, IK4-IDEKOko jarduera ez da bakarrik
makinen kontsumoa modu inkrementalean gutxitzea,
baizik eta osagai mekaniko berritzaileen bitartez gu-
txitze radikalagoak lortu, makinen kontsumoan nabar-
menki eraginez.

lkerketa lerroaren beste lan eremu bat makina kon-
zeptu berrien garapena da. Makinen ahalmena han-
ditu edo prestazio berriaz hornitzeko helburuarekin,
egitura, teknologia eta material berrietan lan egiten du.
Azken urte honetan adibidez, makina eramangarri eta
autonomo bat diseinatu da makinen bankaden flo-
reteatua egiteko. Garapen honen helburua, makinen
fabrikazioan gaur egun eskuz egiten diren eragiketa
gaitz eta nekezak ordezkatzea da, makina txiki auto-
nomo baten bitartez.
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Makinentzako egiturekin harremana duten zenbait
eremutan ere ahalegin handia egin da, kontzeptu be-
rrietan eta material konposatuen sartzean oinarrituta.
Zenbait aplikaziotan material hauek abantaila handiak
dituzte disenu eta dimentsionamendu egokiarekin era-
biltzen baldin badira eta kasu bakoitzerako fabrikazioa
modu zehatzean gauzatzen bada.

Garapen hauek etorkizuneko makinetan aplikatzea da
IK4-IDEKOko Diseinu Mekanikoa lerroaren erronka.
Horrela, makinen produktibitatea eta doitasuna hobe-
tuko dira eta ingurumenean duten eragina gutxitu
egingo da, energia gutxiago kontsumituko duten ma-
kina jasangarriagoak diseinatuz.
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Software Adimenduna lerroaren kudeatzailea
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2012an IK4-IDEKOko Software Adimenduna lerroak
izan dituen jardueren zutabeak ondorengoak izan
dira: neurrira egindako irtenbideen integrazioa eta
aplikazioen garapena, Ikuspen artifizial aplikatua eta
azkenik testu automatikoen azterketa eta hodei-arki-
tekturen garapena (cloud computing).

lkuspen artifizialaren eremua, zientifikoki errekono-
zitutako algoritmoen ikerketan oinarritu da, teknolo-
gikoki mardulak, optimizatuak eta lehiakorrak diren
irtenbideak sortzea lortu delarik. Garatutako hainbat
gai Ikuskapen eta Neurketa eremuan aplikatu dira.

Adimen Lehiakorraren eremuan, adimen artifizialaren
tekniken garapenean zentratu da ikerketa.

Orotariko Softwarearen gunean, programazio hi-
zkuntzen azken belaunaldiak ikertzen ari gara, es-
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kaintzen dituzten aukera guztiak aztertzen ari gare-
larik.

Aurre egin beharreko erronka teknologikoei dagokie-
nez, ikuspen artifizialaren eremuan ondorengoak dira:
lan eremuko talkak detektatzeko eta segurtasunerako
sistemen garapena, baita industria guneetako 2D iru-
dien karakterizazio zehatza ere. Adimen lehiakorrean
aplikatutako machine learning-ari dagokionez, text
mining, data mining eta ontologas eremuetara bide-
ratuko da ikerketa, ondorengo faseetarako zutabe
izango dena: sailkapenerako, iragazketarako, lehen-
tasunerako, gomendioetarako eta erabakiaren eus-
karrirako. Etorkizuneko zeharkako erronka, garapen
arina duten eta probak egitera bideratuta dauden
zikloen ezarpena da (jadanik kontrastatutakoa eta
balidatutakoa berrerabiltzea), softwarearen errendi-
menduaren optimizazioaren espezializazio gisa.
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IK4-IDEKOko Software Adimenduna Lerroaren etor-
kizuneko apustua, neurrira egindako automatizazio
eta garapenaren lanarekin jarraitzea da. Zerbitzu eta
irtenbide hobeak bilatzeko gai berriak planteatu be-
har dira, non lerro honek enpresen lehiakortasuna
handitzeko prestatua egon behar duen. Etorkizuna,
gailu mugikorren erabilera orokorrera bideratuko dela
aurreikusten da (smartphone-ak, tablet-ak...), PLC/
CNC-ak ordezkatzea sartutako PC industrialen bi-
tartez, hodei-zerbitzu eta hodei-irtenbideen erabilera
handitzea (SAAS, Software As A Service) eta erakun-
de industrialen arteko loturen orokortzea (bulego tek-
nikoa, produkzio lerroak, makinak, ERP/MES/GMAQO
sistemak...), hauek guztiak “Internet of Things” para-
digmari jarriki.

www.ideko.es @ @ @


http://facebook.com/IdekoIk4
http://twitter.com/IDEKO_IK4
http://www.ideko.es
http://www.ideko.es/eus/kontaktua

IK4-IDEKO 0
: SARRERA

Jordi Figueras
- Transformazio Prozesuak lerroaren kudeatzailea
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Materialek eskatzen dituzten lan baldintza zorrotzak,
berauen bizitza erabilgarriaren goranzko joera duten
zehaztapenak eta eta materialen bizitza zikloa kontuan
izanda, transformazio prozesuen lerroak, laser proze-
suen teknologia emergenteen garapenean zentratu
du bere jarduera. Alde batetik, txaparen ebaketa pro-
zesuan ebaketa estrategia berriak garatu dira lodiera
handia duten piezei garrantzia berezia emanez. Bes-
tetik, cladding laserra garatu da; jadanik frogatua da-
goen teknologia da eta balio erantsi handia duten eta
higadura jasateko sentiberak diren osagaien akatsak
berresekuratzea edo konpontzea ahalbidetzen du, bai
bere bizitza zikloan zehar, baita piezak sortzean ere.
Eremu honetan, osagai aeronautikoen konponketei
begira, laser bidezko materialen ekarpenerako siste-
ma adimendunak garatu dira eta modu honetan, pie-
zaren bizitza erabilgarriari dagokion kostu ekonomikoa
gutxitzeko aukera eskaini zaie enpresei.

BERRIKUNTZA ETA USTIAPEN
TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

ADMINISTRAZIOA ETA ANTOLAKETAREN
GARAPEN DEPARTAMENTUA

TRANSFORMAZIO
PROZESUAK

Lerro honek garatu duen beste teknologia bat, osa-
gai handien fabrikazioan erabiltzen diren material kon-
posatuen fabrikazio teknologien garapena izan da,
sektore eolikoan eta garraio sektorean aplikatu dai-
tekeena. Geruzaz geruza ehunen inpregnazioa eta
ontzea lortzeko teknologia propioak ikertu eta gara-
tu ditugu, hauen arintasuna handitzeko helburuare-
kin, lodiera handiei zuzenduta eta langilearen segur-
tasunaren ikuspegitik, gas toxikoen isuria gutxitzeko
helburuarekin.

Ehunen industriaren dibertsifikazioa ekar dezaken
ikerketa lerro berrietara zuzendutako merkatu azter-
keten eta joeren emaitzak kontuan izanik, eta beste
jarduera eremu batzuetan jasotako ezagupenen si-
nergiak aprobetxaturik, scaffolds-en fabrikaziorako
prototipo baten diseinua eta fabrikazioa azpimarratu
beharra dago. Horrela, medikuntza sektorera jauzia
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eman dugu, sektore honetara begira dibertsifikazio-
rako eta batez ere ehunen birsortzerako aukera ema-
ten duelarik.

lkerketa arloan lerro honek etorkizunera begira dituen
erronken artean, karbono-zuntz lehorraren azterketa
eta portaera azpimarratu behar dira. Honen helburua,
gaur egun beste material eta produkzio-sistemen bi-
dez egiten diren osagaien fabrikaziorako sistema be-
rriak garatzea da.

www.ideko.es @ @ @


http://facebook.com/IdekoIk4
http://twitter.com/IDEKO_IK4
http://www.ideko.es
http://www.ideko.es/eus/kontaktua

IK4-IDEKO 0
: SARRERA

Alberto Mendikute

Ikuskapena eta Neurketa lerroaren kudeatzailea
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lkuskapena eta Neurketa lerroaren jardueraren bi ar-
datz nagusiak hauek izan dira: Ikuskapen ez-suntsit-
zailea (NDT) eta ikusmen bidezko neurketa sistemak
(fotogrametria). Garapen hauetako batzuk industriali-
zazio fasera iritsi dira eta modu honetan sortutako ga-
rapenen praktikotasuna sendotu egin da.

Lehen lan arloan, metaletan barneko defektologia ikus-
kapenak egiteko prototipoak egin dira. Horietako bat,
phased-array ultrasoinuzko ikuskapen integral baten
irtenbide berria da eta mantentze lanen arauak betez,
trenen gurpilen barruko akatsak neurtzeko balio du.

Azpimarratzekoa da ultrasoinuen transduktore berria.
Marruskadura bidezko soldaduren ikuskapen integra-
lerako bitarteko fluidoa ezabatzearen ondorioz, man-
tentze kostu txikiagoa duen ikuskapen automatikorako
irtenbidea eskaintzen du eta ikuskapenean abiadura 5
aldiz handitzen du.
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IKUSKAPENA
ETA NEURKETA

lkusmen bidezko Sistemetan, algoritmo fotograme-
triko propioak garatu dira, estatuan neurketarako ir-
tenbide integral bat edukitzen lehenak izan garelarik.
Honek, pieza gordinak lerrokatzeko sistema bat sort-
zeko aukera eman digu (patentatu egin dena), osagai
handien mekanizaziorako makina-erreminten neurketa
automatizatu integratuen irtenbideekin konbinazioan
eta prozesuan denboraren eta kostuaren murrizketa
nabarmen gutxitzea lortu da.

Patentatu dugun beste garapen bat, trenen sektoreko
mantentze lanetan gurpila gelditu gabe profila eta dia-
metroa neurtzeko Sistema garatzea izan da. Honek,
profila eta diametroa aldiberean neurtzea ahalbidetzen
du, trenbidean aldaketarik egin gabe eta trena 15km/
h-ko abiaduran pasatzen delarik. Trenen sektorean ja-
rraituz, gurpilaren perfila neurtzeko ikusmen sistema-
ren kalibrazio azkarra egiteko soluzio berria ere garatu
da. Honen bidez, gaur egun behar den kalibrazio den-
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bora gutxitu egiten da, egunak behar izatetik orduak
behar izatera pasatuz.

lkuskapen eta Neurketa lerroaren etorkizuna, ikerketa
eta garapen jardueretan jarraitzea da, fabrikazio lerroe-
tan automatizagarri eta integragarri diren ikuskapen eta
neurketa sistema berrietan aurreikusten diren aukera
handiei erantzuna emateko. Horrela bada, ikusmena-
ren eremuan, teknologia berrien garapenean berritze-
ko daukagun apustua azpimarratzekoa da. Teknologia
berri hauek, ikusmen bidezko 3D neurketa sisteme-
kin irisgarriak diren prestazioetan jauzi kualitatiborako
aukera emango dute, abiadura eta doitasun (<mikra)
handiko prestazioekin eta teknologia berriekin, hala
nola, holografia digitala.
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Mikroteknologia eta Ultradoitasuna
lerroaren kudeatzailea
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2012.urtean zehar Mikroteknologia eta Ultradoitasuna
lerroak aztertu dituen gaien artean, ondorengoak dau-
de: ultradoitasun makinen garapena, pieza azpimikro-
metrikoen fabrikazio prozesuak eta doitasunezko gailu
mekatronikoen garapena.

Mikro-fabrikazio prozesuen arloan, gainazal funtzio-
naletan zentratu da gure jarduera ikertzailea, zehatz
mehatz mikrotesturazioan. Landu diren prozesuak, fre-
saketa, diamante naturalaren bidezko torneaketa eta
pultsaketa maiztasun handiko laser iturriak piko-se-
gundutan izan dira. Horretarako, ultradoitasun makinak
erabili izan dira 50 mikra arteko diametrodun erreminte-
kin, osasun arloaren barruan sektore oftalmologikorako
eta hortz sektorerako mikro-piezak egiteko. Doitasuna
mugatzen duten arazo anitzei erantzuna ematearen
erronkari aurre egin dio lerro honek, hala nola, giro-ten-
peraturaren aldaketek eta makina gauzatzen ari den
prozesuak sortutako deformazio termikoak.
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ETA ULTRADOITASUNA

Kontaktu gabeko gidatze tekniketan izandako aurrera-
pena azpimarratu beharra dago. Arlo honetan, kojine-
te aeroestatiko aktiboen ultradoitasunezko gidatzean
etengabeko garapena egiten ari gara.

Lerroko hainbat garapen, Europako proiektu baten bai-
tan garatzen ari gara. Garapen hauek, makinan bertan
edo aldamenean egongo diren mikroskopio miniaturi-
zatu eta eramangarrien kontzeptu berri baten diseinu
gta eraikuntzara bideratuta daude, lenteen fabrikazio
prozesuan neurketak egiteko erabiliko dena. Beste
alde batetik, baina proiektu beraren baitan, hortzen
sektorean pazienteei molde eta inplanteak neurtzeko
proiektua dago, prozesuaren azterketa eta fabrikazio
programen lorpenerako.

Lerro honetan lantzen hasi garen beste gai bat, doi-
tasunaren manipulazioa eta posizionamendua da.
Horretarako, 3 askatasun-gradu dituen errotazio eta

traslazio mahaia garatu da, plano bakar batean. Mahai
hau, plaka fotovoltaikoen fabrikazioan, siliziozko olaten
manipulazioaren posizionamendu eta orientazioan ba-
lidatua izan da. Sistema honen bidez, posizionamendu
eta orientazioaren kostua izugarri gutxitu da.

Konpentsazio bolumetrikoan, akats geometriko eta
termikoetan eta makinen kontzeptualizazioan lagun-
duko duten erreminten garapenean lortutako ezagutza
berriak etorkizunerako ditugun erronak dira. Zehazta-
pen hauen ezagutza lagungarria izango da makinen
konfigurazioan doitasunaren ikuspuntutik erabakiak
modu errazean hartzeko, diseinuaren hasierako fa-
sean. lkerketa honekin, ezagutza zabaltzea eta pro-
duktu aurreratuen lorpenean lagunduko duten aurre-
rapen teknikoak eta prozesuen hobekuntzak sustatu
nahi dira.
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10 proiektutan parte hartu
du eta horietako 3 proiektu
koordinatu ditu”,
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NAZIOARTEKO
JARDUERA

Europako 7. lkerketa Programa Markoaren
(FP7) barruan izan dugun jarduera bereziki
bizia izan da 2012. ekitaldian. |zan ere, inoiz
baino jarduera gehiago egiaztatu dira FP7-ren
azken deialdian, bai manufakturaren eremu
tradizionalean baita helburu osagarriak dituz-
ten sektore (Garraioa, Energia edo Osasuna)
eta PYMEetara bideratutako proiektuetan ere.

Fabrikazio/produkzio aurreratuan prozesu eta
teknologietan dugun espezializazio tradizio-
nala alde batera utzi gabe, sektore-dibertsi-
fikazioa posible izan da helburu diren sektore
osagarrietan manufakturaren aplikazio berriak
bilatuta. Ondorioz, hainbat sektore industria-
letako agenteekin daukagun lankidetza asko
hazi da.

03.

BERRIKUNTZA ETA USTIAPEN
TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

04.

ADMINISTRAZIOA ETA ANTOLAKETAREN
GARAPEN DEPARTAMENTUA

05.

GOBERNU
ORGANOAK

06.

LEHENDAKARIAREN

MEZUA L2012

07.

BIEMH

l+G+b gaietan Europako Batzordeak dituen
eskakizunak kontuan hartuta eta IK4-IDE-
KOk bere ingurune industrialarekin betidanik
izan duen gertutasunaren ondorioz, Euro-
pako ikerketa proiektuetan [+G+b emaitzen
aurre-industrializazio edo ustiapen fasera iris-
tea ahalbidetzen ari da. IK4-IDEKOren beste
identitate ikur den teknologia-transferentziak
ere, 1+G+b emaitzak ingurune industrialean
aplikatzeko aukera ematen du. Horrela, gure
ingurune sozialaren lehiakortasuna eta abe-
rastasunaren sorkuntza hobetzeko ekarpe-
nak egiten ditu.

2012an, IK4-IDEKOk martxan izan diren 10
proiektutan parte hartu du eta horietako 3
proiektu koordinatu ditu. Jarduera biziaren

ondorioz, izan dituen harreman zientifiko-
teknologikoen kopurua asko hazi da, guztiak
fabrikazio aurreratuaren eremuan Europako
ikerketa arloan erreferente argiak eta Euro-
pako ikerketa proiektuetan oso aktiboak di-
relarik.

Aldi berean, Europako ikerketekin lotura duten
agente instituzional guztiekin harremanetan
egon izan gara: bertakoekin (Eusko Jaurla-
ritza, SPRI, Innobasque), nazionalekin (CDTI,
Ministerio de Economia y Competitividad) eta
Europakoekin.

Etorkizuneko 8. lkerketa Programa Markoari
begira (2014-2020), IK4-IDEKO ahalegin han-
dia egiten ari da Horizon 2020 osatuko du-

ten ekimenetan parte hartzeko. IK4 Aliantza,
baita gure bazkide eta erreferentzia-bezeroak
ere ditugun sinergiak aprobetxatuta, Europa
mailako fabrikazio aurreratuen foro esangu-
ratsuenetan parte hartzen ari gara, “advanced
manufacturing”-aren  etorkizuneko ibilbide
orria markatuko duten oinarriak ezarriz.
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COMODE gure lankidetza
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lankidetza egonkorrak
izan ditugu bezero
estrategikoekin®.
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Aurreko urtean bezala, 2012.urtea ere krisi
orokorrak eta ziurgabetasun ekonomikoak
bortizki baldintzatu du. Egoera honetan, Be-
rrikuntza eta Ustiapen Teknologikoko Sailak
sorrerako hiru eremu berdinetan lanean ja-
rraitu du, gure inguruko enpresek berrikuntza
teknologikoan eta dibertsifikazioan dituzten
beharrak gero eta handiagoak direla kontuan
hartuta.

IK4-IDEKOK denboran zehar mantentzen
duen apustua [+G planen garapenerako lan-
kidetza egonkorren markoan aritzea da. Hori
dela eta, 2012an COMODE gure lankidetza
ereduaren araberako lankidetza egonkorrak
izan ditugu bezero estrategikoekin. Enpresa-
garapenean IK4-IDEKOK izan duen papera
gakoa izan dela kontuan izanda, hausnarke-
ta estrategikoen prozesuan parte hartzeko
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Nerea Aranguren

Berrikuntza eta Ustiapen
Teknologikoko Zuzendaria

zortea izan dugu, bi modutan: alde batetik,
zenbait interes gunetan, daukagun ezagutza
teknologikoaren ekarpena egin dugu eta bes-
te alde batetik, Berrikuntza Estrategikoan guk
egindako ikerketen emaitzetatik eratorritako
ekarpenak egin ditugu hausnarketa prozesu
honetan, metodologia eta ereduak eskainiz.

|+G ustiapen emaitzei dagokionez, 2012an
gure lehenengo ustiapen plana izan dugu eta
plana gauzatzeko baliabideak ezarri ditugu.
Hainbat garapen teknologikorako barneko
eta kanpoko ustiapen bideak ezarri ditugu eta
horrela, EXPLOIT gure lan metodoaren arabe-
rako inpaktu handiko proiektuen 1+G+b zikloa
bukatu ahal izan dugu.

Azkenik, enpresa-dibertsifikazioari dagokio-
nez, eta gure DIVERSA metodologia aplika-

tuta, hurbileko bezeroak osasunaren sekto-
rean izaten ari diren sarrea babesten ari gara
zenbait osasun eremutan maila teknologiko
handia duten ekipamenduen bidez, adibidez,
ehunen ingeniaritza.

Berrikuntza eta Ustipaen Teknologikoko Sailak
duen konpromisoari erantzuten dio jarduera
guzti honek; oso delikatua den egoera koiun-
tural batean, zentro teknologikoekin izandako
lankidetzaren eragin-ratioak hobetzea.

Horrela bada, 2012an enpresarengandik ger-
tu mantendu gara; gure ikerketa lerroetan,
134 lankidetza proiektu izan dituen markoan,
50 bezero baino gehiagorekin lanean jardun
dugu. 50 enpresa hauetatik, 19 izan dira
2012an lehen aldiz guregan konfiantza jarri
eta gurekin elkarlanean hasi direnak.
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2012an bi patente onartu dizkigute. Alde
batetik, trenen erroberen neurgailua (EP 08
775381) eta bestetik Monitorizazio sistema
eta erremintaren kontrola eta makina-erremin-
ta baten burua (EP 08 775381).

Modu honetan, 16 dira ditugun patente akti-
boen familiak.

Erregistratutako metodologiak

Bukatzeko, ekainean Bilbon egin zen XXV.
Makina-Erremintaren biurtekoan izan genuen
presentzia azpimarratu nahiko nuke. Azoka,
erakusleiho bikaina izan zen fabrikazio tekno-
logietan izandako azken garapenak gure be-
zero eta laguntzaileei erakusteko.
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01.

BALANTZE
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|zaskun Abaunz

ADMINISTRAZIOA ETA ANTOLAKETAREN
GARAPEN SAILA

Administrazioa eta Antolaketaren
Garapena Sailaren zuzendaria

SARRERAK (mila €)
|+G+b Kontratupeko sarrerak 4481136 € 58%
|+G+b propioa 3.303.367 € 42%
GUZTIRA 1+G+b 7.784.503 € 100%
X Beste sarrera batzuk 960.729 €
< SARRERAK GUZTIRA 8.745.232,00 €
RN KONTRATUPEKO
B . .
PROFIOA I A 12.12.31 EGOERAREN BALANTZEA (mila €) 12.12.31 EMAITZEN KONTUA (mila €)
L1 Ibilgetu garbia 7.335,621 € SARRERAK GUZTIRA 8.745.232,00 €
0 - D: Egingarria 10.254,182 € Proiektuen sarrerak 7.784.503 €
/0 /0 D: Erabilgarria 2.193,909 € Beste sarrera batzuk 960.729 €
< AKTIBOA GUZTIRA 19.783,712 € GASTUAK GUZTIRA 8.590,625 €
- y - - . y iy iy Ustiapen gastuak 7699,521 €
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 .
e 4885 5105 5506 7049 7664 8060 8552 8745 Fondo propioak 7054715 € Beste gastu batzuk 21,276 €
Banatzeko sarrerak 5.041,891 € o
Amortizazioak 869,828 €
Galdagarria epe luzera 171,044 € . )
Kapitalaren interesak 123,049 €
Galdagarria epe motzera 6.916,062 €
EMAITZA FISKALA 31,483 €
PASIBOA GUZTIRA 19.783,712 €
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A U D | TO R I A Felno S o £ o IDEKO, .COOP.
E"%: ;é?:.?”" i Informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio 2012
3. El informe de gestion adj del ejercicio 2012 conti las iones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la sociedad, la evolucién de sus
INFORME DE AUDITORI{A DE CUENTAS ANUALES negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
A los socios de: con la de las les del ejercicio 2012, Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del infi de gestién con el al lo en este mismo pérrafo, y no
IDEKO, Sociedad Cooperativa incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
auditados de la sociedad.
I. Hemos auditado las les de IDEKO, Sociedad Cooperativa, que comprenden el
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balance de situacién al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los administradores son

les de la formulacién de las les de la sociedad, de do con el marco
normativo de informacidn financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la
actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la

8 realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la ‘;_"" S S—
z evaluacién de si su presentacin, los principios y criterios contables utilizados y las Pedro M® Jauregui Bidaburu — coevissssssrasssniinnns
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KONTSEILUKO KIDEA

DANOBAT GROUP, S. COQP. (SU)
SORALUCE, S. COOP. (SU)
IDEKQ, S. COQP. (ST)

GOITI, S. COOP. (SU)

DANOBAT, S. COOP. (SU)

DRS, S. COOP. (SU)

FUNDACION MONDRAGON (SC)
IDEKQ, S. COQP. (ST)

KONDIA M.E. TALDEA,

IDEKO, S. COOP. (ST)

BERRIKUNTZA ETA USTIAPEN :
TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

IKERKETA ETA GARAPEN
TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

ORDEZKARIA

Inigo Ucin Azkue (Lehendakaria)

Rafael Idigoras Alberdi (Lehendakariordea)
Pedro M* Olascoaga Arrate (Idazkaria)
Asier Sasiain Aldalur (Kidea)

Pello Rodriguez Zabaleta (Kidea)

Xabier Alzaga Olaneta (Kidea)

Jose Luis Bellanco Hurtado (Kidea)
Eduardo Beltran de Nanclares (Kidea)
Joseba Konde Zubiaurre (Kidea)

Juan Antonio Arrieta Etxeberria (Kidea)

04.

GARAPEN DEPARTAMENTUA

IK4-IDEKOKO ZUZENDARITZA KONTSEILUA

Ramon Uribe-Echeberria

|lzaskun Abaunz
Rafael Lizarralde

Nerea Aranguren

ADMINISTRAZIOA ETA ANTOLAKETAREN

06. 07.

LEHENDAKARIAREN : BIEMH
MEZUA : 2012
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ORDEZKARIA

/uzendari Kudeatzailea

Administrazio eta Antolaketa Garapenaren zuzendaria
Ikerketa eta Garapen Teknologikoaren zuzendaria

Berrikuntza eta Ustiapen Teknologikoaren zuzendaria
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SARRERA
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LEHENDAKARIAREN
MEZUA

“/entro Teknologikoek
berezko duten
funtsaren ondorioz,
berdingabea

den ahalmena
daukate enpresen
dibertsifikazio
estrategietan eta

enpresen aukeren
bilaketan”.

02.

IKERKETA ETA GARAPEN
TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

-

IK4-IDEKO Zentro teknologikoko lehendaka-
ri naizen aldetik, pozgarria da niretzat zuekin
guztiokin ekitaldiaren errepaso honi amaiera
ematea.

Krisiak gogor eragindako ingurune sozioeko-
nomiko honetan, nire mezua, IK4-IDEKO be-
zalako Zentro Teknologikoek guda honi aurre
egiteko bete beharko luketen egikizuna azpi-
marra-tzea nahiko nuke.

Krisia zakarki eragiten ari da mota guztie-
tako enpresengan. Bai enpresa multinazio-
nal egokorrak zein enpresa txikiak krisiaren
ondorioak jasaten ari dira. Baina enpresaren
arrakasta bermatzen ez baldin badute ere,
badaude arrakasta hori lorgarriago egiten
duten bi errezeta: barne-efizientzia eta dife-
rentziazioa.

TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

03.

BERRIKUNTZA ETA USTIAPEN

04.

_

ADMINISTRAZIOA ETA ANTOLAKETAREN
GARAPEN DEPARTAMENTUA
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Inigo Ucin
|K4-IDEKOko presidentea

Kostuen kontrola, barne-prozesuen opti-
mizazioa, kate logistikoen berrikuspena eta
baliabideen arrazoizko erabilera dira barne-
efizientziaren tratamendurako gakoetako ba-
tzuk.

Gai guzti hauetan teknologia, modelo eta
prozesuen erabilerak, beste metodo batzue-
kin lortzea zail diren gehikuntzazko hobe-
kuntzak eskaintzen dizkigute, kasu askotan
gure Zentro Teknologikoak garatutakoak iza-
ten direlarik.

Paraleloki, enpresok diferentziazioaren al-
deko apustua egin behar dugu; merkatuari
zerbait desberdina edo modu desberdinean
eskaini behar diogu, lehiakideek erraz erre-
pikatuko ez dutena eta lehiakideengandik
distantzia bat ezartzea ahalbidetuko dutena.

Marko honetan, Zentro Teknologikoek egiten
duten ekarpenaren balioa nabariagoa dela
esan daiteke. Tradizionalki puntu honetan
kokatu izan du bere jarduera, produktuei tek-
nologiak erantsiz eta merkatu globalizatu eta
eskari zorrotzak dituen merkatuari produktu
erakargarriagoak eskainiz. Eginkizun hau oi-
narrizkoa izanik ere, ez da bakarra.

Zentro Teknologikoek berezko duten funtsaren
ondorioz, berdingabea den ahalmena daukate
enpresen dibertsifikazio estrategietan eta
enpresen aukeren bilaketan. Gai zehatzen
ezagutzak, nazioarteko kontaktuen sareak,
disziplina anitzeko foroetan parte-hartzeak eta
ikertzaileen berezko kuriositate eta sormenak,
haztegi ezin hobea osatzen dute enpresa
dibertsifikazioaren aukeren identifikazioa eta
garapena egiterako orduan.

06.

LEHENDAKARIAREN
MEZUA

07.

BIEMH
2012

Aliantza osatzen duten beste zentroek be-
zala, IK4-IDEKOK eginkizun hauek ulertu eta
onartu ditu. Hori dela eta, lerro hauen bidez
zoriontzeko tartea hartu eta misio bikoitz
honetan lanean jarraitzeko animatu nahiko
nuke, enpresak laguntzen jarraitzea berrikun-
tza teknologikoa oinarri duten balio berei-
zleak eskainiz eta gure ingurune industriala-
ren etorkizuneko lehiakortasuna bermatuko
duten dibertsifikazio aukerak identifikatu eta
aztertzeko esfortzua bilduz eta zuzenduz.
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"Berrikuntza gisa,
|K4-IDEKO eta
|[K4-TEKNIKER stand
berean egon ziren,
|[K4 Aliantzaren
barruan bazkide
estrategikoa dena”.

02.

IKERKETA ETA GARAPEN
TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

IK4-IDEKOK 25 urte hauetan industria-fabrika-
zio eta produkzio teknologietan lortu duen es-
perientzia eta ezagutzaren ondorioz, zenbait
sektoretan garatu dituen azken berrikuntzak
erakutsi zituen Espainiako Makina-Erreminta-
ren 27. Biurtekoan, 2012ko maiatzaren 28tik
ekainaren 2ra BECen egin zen azokan.

Bilbao Exhibition Centre, 1. pabiloian koka-
tutako standean, Harroketa, Metrologia eta
CAD/CAM/ CAE gaiei zuzendutako pabiloian,
C08 eta D09 pasilloen artean. Berrikuntza

TEKNOLOGIKOKO DEPARTAMENTUA

03.

BERRIKUNTZA ETA USTIAPEN

04.

gisa, IK4-IDEKO eta IK4-TEKNIKER stand
berean egon ziren, IK4 Aliantzaren barruan
bazkide estrategikoa dena. Fabrikazio tek-
nologien eskaintzarik garrantzitsuena eskaini
zuten merkatuaren aurrean. Standera hurbil-
du ziren bisitariek, erakusgai zeuden fabrika-
zio teknologia aurreratuen bidez, IK4-IDEKOk
egiten duen jarduera aurrez aurre ezagutze-
ko aukera izan zuten, besteak beste, trenen
gurpilen profila ikuskatzeko irtenbide berritzai-
le bat, mekanizazio prozesuetan bibrazioak
ezabatzeko IK4-ldekon osorik garatutako eki-

ADMINISTRAZIOA ETA ANTOLAKETAREN
GARAPEN DEPARTAMENTUA

05.

GOBERNU
ORGANOAK

poak, mikromekanizaziorako irtenbideak eta
fabrikazio eta produkzio industrialeko tekno-
logietarako Jasangarritasun proiektuak.

Ezagunak diren baina azoka honetan norma-
lean ikusten ez diren teknologiak eskaini ziz-
kion IK4-IDEKOk sektoreari, hala nola, ultra-
doitasunezko mekanizazioak, neurketarako
sistema bereziak...

Bestalde, IK4-IDEKOk merkatura hurbiltzeko
duen gaitasuna erakutsi zuen, fabrikazio eta

06.

LEHENDAKARIAREN
MEZUA

07.

BIEMH
2012

makina-erreminta sektorearen barruan bere-
halako erabilera duten produktuak aurkeztuta.

Azokan izan genuen presentziaren balorazio
orokorra 0so positiboa izan zen, fabrikazio tek-
nologietan erreferente teknologiko gisa kokatu
ginelako. Horren adierazgarti izan ziren izan-
dako bisita kopurua eta hitz egindako gaiak.
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Research Alliance

Poligono Industrial Arriaga, 2
20870 Elgoibar, GIPUZKOA

Tel. +34 943 748 000
Fax. +34 943 743 804

www.ideko.es
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JesUs Maria Iriondo

Presidente de |K4 Research Alliance

1K4Q

Research Alliance

Pocas cosas importantes son fruto de la ca-
sualidad. Desde luego no lo es la posicion ac-
tual de IK4 como agente tractor de la +D+i
vasca. Por eso es justo valorar como merece
el hecho de que, en un contexto econémico
terriblemente adverso, nuestra Alianza mues-
tre una salud capaz de sustraerse a los peo-
res sintomas de un trastorno generalizado. Se
podrian poner sobre la mesa innumerables
explicaciones y sesudos andlisis, pero segu-
ramente en todos ellos terminaria aflorando
la percepcion de que se han hecho las cosas
bien.

Si hoy IK4 es un proyecto consolidado, viable
y con proyeccion de futuro es porque hace
unos anos las personas que forman parte de
esta Alianza tuvieron la clarividencia de apos-
tar a medio y largo plazo, sentando las bases
de una estrategia que permitiria a IK4 hacer

N
o

frente a los dificiles retos que asomaban por
el horizonte. Esa vision estratégica es la que
nos ha permitido situarnos en una posicion
competitiva ventajosa a la hora de anticipar las
herramientas precisas para hacer frente a las
dificultades del camino.

Es de justicia reconocer las cosas bien hechas,
pero eso No exime del deber de continuar es-
forzandose para trazar un mejor camino por el
que transitar hacia el porvenir. Al contrario, es
el momento de reforzar los cimientos vy forta-
lecer las vias para que IK4 logre desenvolver-
se con solvencia en un futuro caracterizado
por la incertidumbre general. En este sentido,
hemos dado un paso de gigante dotandonos
del nuevo Plan Estratégico 2013-2016 que se
aprobo el pasado mes de diciembre.

Este plan, que constituye nuestra guia comun

para los proximos cuatro anos, establece las
lineas maestras que dibujan el papel que IK4
ha de cumplir en el nuevo contexto. Se trata
de un plan que nos insta a maximizar el va-
lor aportado e incrementar la competitividad
de las empresas, impulsar el uso eficiente de
los recursos para lograr un modelo sostenible
en el tiempo, colaborar con la Administracion
en la definicion de las politicas industriales y
apoyar las politicas publicas de desarrollo
econdmico a través de la generacion de co-
nocimiento.

Sobre esta base, el Plan despliega siete retos
y 21 objetivos estratégicos. En resumen, los
desafios que nos plantea para los proximos
anos son consolidar el proyecto comun, coor-
dinar los programas de investigacion, avanzar
en la ordenacion de la oferta tecnolégica, fo-
mentar la transparencia y la comparticion de

EU - ES

ST\ A

/

informacioén, buscar clientes y mercados na-
cionales e internacionales, reforzar el papel
como interlocutor de las instituciones y atraer
y retener talento.

Todo ello con un ambicioso objetivo: conse-
guir que, al final de este complicado tramo del
camino, en 2016, IK4 sea un referente de la
|+D+i en Europa. La meta no es para nada
sencilla. Pero estoy convencido de que, al
igual que hicimos anos atras, seremos capa-
ces de lograrlo gracias al compromiso de to-
das y cada una de las mas de 1.400 personas
que formamos parte de este proyecto. Al finy
al cabo, las personas con talento son nuestro
principal activo.
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Resulta inevitable comenzar este mensaje ha-
ciendo alusion a la situacion econdmica que
nos toca vivir. Y es que son ya nada menos que
cinco anos de durisima crisis, de una realidad
extremadamente complicada para ese tejido
productivo que desde IK4 conocemos tan bien
gracias a nuestra cercania con las empresas.
Afortunadamente, esa misma cercania nos per-
mite lanzar un mensaje de optimismo porque
sabemos muy bien que la empresa vasca siem-
pre ha visto en la [+D+i una herramienta esencial
para ser mas competitiva y, en consecuencia, la
percibe en general como una inversion de futuro
y N0 cOMO un mero gasto sin retorno a medio-
largo plazo.

Creemos que desde IK4 hemos sido capaces
de interpretar adecuadamente esta realidad, es-
pecialmente relevante en el contexto actual, y
hemos sabido anticiparnos apostando por dar
mas valor a las empresas, por maximizar nuestra
aportacion en clave de transferencia de conoci-
miento. Este esfuerzo nos ha permitido mante-
ner nuestra actividad e incluso potenciarla, co-

A\
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laborando con mas de 800 empresas cliente y
consolidando asi nuestra posicion como entidad
de referencia en [+D+i.

En este contexto, los resultados alcanzados por
IK4 en el gjercicio 2012 solo pueden tener una
lectura positiva. Nuestra Alianza alcanzd unos
ingresos algo superiores a los 105 millones de
euros, de los que 95 corresponden a activida-
des de [+D+i, lo que representa una cifra muy
similar al gjercicio anterior.

Mas alla de la frialdad de unos numeros que si-
tlan a IK4 entre las 10 principales corporacio-
nes tecnoldgicas privadas europeas, me gusta-
ria destacar que el 63% de los ingresos tiene su
procedencia en la contratacion directa por parte
de las empresas, lo que nos consolida como en-
tidad lider en Europa en funcion de este ratio.

Este es un dato clave para entender la buena
posicion de IK4 a pesar de los ajustes presu-
puestarios que en diferentes medidas han debi-
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do realizar las administraciones publicas, con su
correspondiente reflejo en las partidas destina-
das a programas de I+D+i. Incluso en este esce-
nario tan desfavorable IK4 ha sabido adaptarse
a las condiciones del entorno y conseguir que
los ingresos procedentes de programas de apo-
yo a la investigacion impulsados por las admi-
nistraciones hayan permanecido practicamente
estables.

Asi, IK4 ha obtenido retornos por valor de cerca
de 66 millones de euros por su participacion en
el VIl Programa Marco de la UE, habiendo toma-
do parte en 168 proyectos de investigacion, de
los cuales ha liderado 48.

Nuestro valor en clave de generacion de activi-
dad econdmica también se evidencia a través de
nuestra aportacion de know how tecnoldgico. El
numero de patentes solicitadas en 2012 fue de
36, y el nUmero de patentes concedidas 15. Con
ellas alcanzamos un total de 145 patentes en vi-
gor. Asimismo, realizamos el pasado afo inver-
siones por valor de 20 millones de euros.

Son datos de los que podemos estar satisfe-
chos. De hecho, cuando echamos la vista atras,
nos sentimos realmente orgullosos de haber po-
dido ayudar a cientos de empresas a encarar
el futuro con mejores perspectivas. Ahora bien,
lejos de ser autocomplacientes tenemos que re-
doblar nuestros esfuerzos para apoyar a un te-
jido empresarial obligado a vivir en un contexto
de incertidumbre permanente.

Nos toca perseverar y seguir avanzando por
esta senda, continuar adaptando la Alianza a un
futuro cambiante y complejo. Sin duda, para ello
va a ser una herramienta fundamental nuestro
nuevo Plan Estratégico 2013-2016, que sienta
las bases para consolidar IK4 como referente de
la investigacion aplicada en Europa.

Es un esfuerzo compartido para el que sé que
podemos contar con todos los que forman parte
de IK4.
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"La larga trayectoria de
colaboracion cercana con
las empresas nos ha hecho
comprender muy bien sus
necesidades y sus formas
de trabajo”.

02.

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

#

Nuevamente corresponde hacer balance de
la ejercicio 2012. El dificil contexto econo-
mico es bien conocido, asi que me gustaria
incidir en los aspectos mas importantes que
han permitido a IK4-IDEKO, realizar un ejer-
cicio que podemos calificar de francamente
satisfactorio.

Nuestra actividad ha estado siempre orienta-
da a la innovacion, con un enfoque practico
en la alineacion de nuestra investigacion hacia
la creacion de valor en el mercado, trabajando
codo con codo con las empresas. Hoy mas
que nunca creemos que debemos profundizar
en esta via, acelerando los ciclos de innova-
cion, compaginando adecuadamente investi-
gacion de calidad con orientacion a las nece-
sidades de nuestras empresas. Solo de esta
forma responderemos a las demandas, cada
vez mas exigentes, que tiene nuestro entorno
industrial para competir a nivel internacional.

03.

DEPARTAMENTO DE INNQVACION
Y EXPLOTACION TECNOLOGICA

04.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
Y DESARROLLO ORGANIZATIVO

03.
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Director Gerente de IK4-IDEKO

La larga trayectoria de colaboracion cercana
con las empresas nos ha hecho comprender
muy bien sus necesidades y sus formas de
trabajo. Fruto de esta labor a lo largo de es-
tos anos, hemos desarrollado un conjunto de
metodologias de colaboracion que nos per-
miten ser mas eficaces en cuanto al aporte
de valor que proporcionamos a las empresas.
Estas metodologias, que estan registradas,
junto con la solucion software correspondien-
te nos permite ofrecer un apoyo a nivel estra-
tégico que ha sido altamente valorado por las
empresas. Légicamente, este aporte de valor
a nivel estratégico, se ve complementado con
los proyectos de investigacion bajo contrato,
en los que, proporcionamos a las empresas
las tecnologias novedosas que demandan en
SuUS nuevos productos y servicios.

La actividad del centro ha aumentando lige-
ramente con respeto al ano anterior, siendo

la facturacion por proyectos de [+D+i un
1,5% superior. La actividad correspondiente
a la actividad de proyectos bajo contrato con
las empresas ha supuesto el 58% del total,
mientras que la actividad de investigacion
genérica ha supuesto en 42% de los ingre-
sos. Un equilibrio adecuado para respon-
der a las demandas industriales y al mismo
tiempo continuar nuestra capacitacion para
seguir proporcionando nuevas tecnologias y
conocimiento al entorno en un ciclo continuo
y sostenible.

Continuando con la investigacion genérica y
la capacitacion del centro, debemos destacar
que también se ha producido un avance sig-
nificativo, ya que hemos obtenido una nueva
patente y se han solicitado 2 patentes adicio-
nales. La cualificacion de la plantilla también
ha mejorado, alcanzando el 23% del total de
la plantilla el grado de doctor.
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En el ambito internacional, debemos destacar
nuestra participacion en el VIl programa mar-
CO europeo, donde el porcentaje de ingresos
provenientes de proyectos europeos, alcanza
el 15% del total de ingresos.

También merece la pena destacar la buena
captacion de proyectos obtenidos en el ejer-
cicio, que nos hace terminar el 2012 con una
buena cartera de proyectos para el siguiente
gjercicio. Esto, junto con el nuevo Plan Estra-
tégico 2013-2016 que hemos desarrollado
en colaboracion en el seno de la Alianza IK4,
nos permite encarar en futuro no sélo con ilu-
sion, sino también con una solida base.

Para terminar, me gustaria invitarles a ojear la
memoria, donde podran encontrar con algo
mas de detalle, los aspectos mas destacados
del gjercicio 2013.
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"Este ano se ha
caracterizado por la
consolidacion de las

estrategias marcadas en
el Plan de Investigacion,
conjuntamente con la
visualizacion de la
proyeccion de futuro de
nuestra estrategia de
iInvestigacion”,
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2012 supone el final del presente periodo es-
tratégico y con ello de revision de los plantea-
mientos realizados en la orientacion y estruc-
tura de la actividad de investigacion, de los
objetivos alcanzados, asi como de la formula-
cion de los nuevos retos y apuestas de futuro.
En el aspecto mas operativo y, conscientes de
que la actividad de investigacion sélo da sus
frutos si se llevan a cabo apuestas estables de
largo recorrido, este afno se ha caracterizado
por la consolidacion de las estrategias mar-
cadas en el Plan de Investigacion, conjunta-
mente con la visualizacion de la proyeccion de
futuro de nuestra estrategia de investigacion.

Asi, hemos apuntalado la estructura de in-
vestigacion marcada en el Plan, con las ocho
Lineas de Investigacion (Innovacion Estratégi-
ca, Gestion de la Produccion, Disefio Meca-
nico, Dinamica y Control, Software Inteligen-

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
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Rafael Lizarralde

Director del Departamento de Investigacion
y Desarrollo Tecnolagico

te, Procesos de Transformacion, Inspeccion
y Medida, Microtecnologia y Ultraprecision),
que reune tanto la especializacion mas con-
solidada del Centro como las apuestas reali-
zadas en los ultimos anos hacia tecnologias
y desarrollos novedosos que permitan abrir
nuevas oportunidades tecnoldgicas y de mer-
cado, tanto a IK4-IDEKO como a sus clientes
industriales.

Dentro de esta estructura afianzamos la
apuesta por el area de sostenibilidad como
uno de los ejes directores de nuestra inves-
tigacion, que auna algunas de las capacida-
des desarrolladas a lo largo de los anos, en
varias de nuestras Lineas de Investigacion
mas estables. En primer lugar la Linea de
Gestion de la Produccion, que lidera la estra-
tegia de sostenibilidad en el Centro, con sus
desarrollos tanto hacia el desarrollo de me-

todologias de definicion, medicion y control
de parametros clave de control de aspectos
de ecoeficiencia, como desde el desarro-
llo de procesos de mecanizado de maxima
eficiencia ecolodgica (refrigeracion optimiza-
da, “Minimum Coolant Grinding”) algunos de
ellos derivando en nuevas patentes de inven-
cion; en segundo lugar, la Linea de Diseno
Mecanico (ecodiseno de maquinas, analisis
del ciclo de vida); para terminar La Linea de
Software Inteligente, con el desarrollo de mo-
dulos de comunicacion, monitorizacion vy tra-
tamiento de los parametros de ecoeficiencia
en maquinas y lineas de mecanizado. Dentro
de este ambito de sostenibilidad, destacar
en este Ultimo ejercicio la puesta en marcha
del proyecto ETORGAI ECOFAB, sobre la fa-
bricacion eficiente de grandes piezas estruc-
turales, atendiendo a todo el ciclo de vida,
liderado tecnoldgicamente por IK4-IDEKO e
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integrando empresas lideres en la cadena de
valor.

Mencion especial merecen también los avan-
ces alcanzados en el ambito de la Mecatro-
nica (liderados en este caso por la Linea de
Dinamica y Control), en particular en los desa-
rrollos centrados en la dinamica de maquinas
y procesos a través de soluciones que aporten
amortiguamiento a los sistemas tratados. En
este area se han alcanzado por un lado re-
sultados industrializables que permiten saltos
radicales en las prestaciones de maquinas y
procesos, ademas de una posicion de lideraz-
go en el escenario cientifico-tecnoldgico inter-
nacional.

Ya para terminar, me gustaria dar un rapido
repaso a las apuestas fundamentales de este
periodo estratégico:

www.ideko.es @ @ @


http://facebook.com/IdekoIk4
http://twitter.com/IDEKO_IK4
http://www.ideko.es
http://www.ideko.es/esp/contacto

IK4-IDEKO 0 - 02. . 03. A . 05. . 06. . 07.

MENSAJE :  BIEMH

ORGANOS
DE GOBIERNO

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
Y DESARROLLO ORGANIZATIVO

INTRODUCCION DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION

Y DESARROLLO TECNOLOGICO

DEPARTAMENTO DE INNQVACION
Y EXPLOTACION TECNOLOGICA

- La Linea de Inspeccion y Medida, en la que

los desarrollos realizados en nuevas técnicas
de Inspeccion No destructiva y Medicion di-
mensional sin contacto estan ya dando lugar
a aplicaciones industrializadas, tanto en for-
ma de sistemas autbnomos, como de imple-
mentaciones en maquina.

- Las Lineas de Microtecnologia y Ultrapreci-

sion y Procesos de Transformacion, que nos
han permitido, por un lado, la apertura a nue-
vas oportunidades de negocio, destacando
los desarrollos iniciados en el area de salud-

bio con el desarrollo de prototipos de equipa-
miento automatizado para laboratorio y tera-
pia regenerativa con un prometedor horizonte
de futuro comercial. Por otro lado, en un ho-
rizonte mas cercano, estas lineas han avan-
zado en su especializacion mas tradicional
proporcionando soluciones de ultraprecision
dirigidas a la Maquina-Herramienta de Ultima
generacion (Micro y Ultraprecision), asi como
nuevos procesos de procesado de nuevos
materiales (Procesos de Transformacion), en
particular desarrollando tecnologias novedo-
sas para el procesado de composites.

Por ultimo, no olvidar el papel que en las es-
trategias y apuestas marcadas en el Plan de
Investigacion que se cierra en el presente ano
tiene el trabajo en red, materializado en nues-
tra participacion en IK4. Esta estrategia se ha
materializado en un incremento significativo de
las iniciativas coordinadas dentro de la Alian-
za, en nuestro caso con el objetivo particular
de posicionar a la Alianza IK4 como referente
en Manufacturing, con una importante proyec-
cion internacional. Nuestra presencia en foros
internacionales, en proyectos Europeos (2012
ha supuesto el ano en que hemos participado

DEL PRESIDENTE 2012

en mas propuestas y con un mayor nimero
de colaboraciones), asi como la realizacion de
acciones particulares de networking con los
Centros que marcan la referencia en nuestros
campos de especializacion, constituyen un
muy buen ejemplo de los beneficios que esta
forma de abordar la actividad investigadora,
aporta a los centros que constituyen la Alianza.
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CONGRESOS Y
PUBLICACIONES

CONGRESOS NACIONALES E INTERNACIONALES PUBLICACIONES DE ALTO IMPACTO SCI

Raw part characterisation and automated alignment by means of a _ . N° de la revista en ;
photogrammetric approach CIRP Annals-Manufacturing Revista Titulo Autor

la que se ha publicado
Zatarain, M., Mendikute, A, & Inziarte, |. Technology 61/1/2012, 383-386

Experimental analysis of drilling damage in
biocomposite laminates manufactured by resin
transfer moulding

Journal of Biobased Volume 5, Issue 4,
Materials and Bioenergy 483-490

. - Lopez-Arraiza, A, Amenabar, |,
Advapces in centerless grlnd'lngl technology | CIRP Annals-Manufacturing Sarrionandia, M, & Aurrekoetxea, J.
Hashimoto, F, Gallego, |, Oliveira, J. F, Barrenetxea, D, Takahashi, M, Technology 61/2/2012, 747-770

Sakakibara, K, & 0ga

Revista de ingenierfa Dyna Volume 87, Issue 2, Simulacion y optimizacion de los recursos de  Uriarte Zearra, A, Ricondo Iriondo, |,
] ] ) i g y pages 160-168 Servicio de Asistencia Técnica (SAT) Goti-Elordi, A, & Bogataj, K.
Self-tuning semi-active tuned-mass damper for machine tool chatter ISMA International Conference
suppression on NOise. and Vibration Volume 46. lssue 6 Experimental analysis of drilling damage in Lopez-Arraiza, A, Amenabar, |,
Aguirre, G, Gorostiaga, M, Parchez, T, & Munoa, J. Engineering 2012, 109-124 Journal of Composite Materials ’ ’ carbon fibre reinforced thermoplastic laminates Agirregomezkorta, A, Sarrionandia,
pages 717-725 . ‘
manufactured by resin transfer moulding M., & Aurrekoetxea, J.
A m’;?hmte vl|5|0n approach for automated raw part allgnment n MATAR MaChme TO,OlS' Mechanical Systems and Signal Volume 30, Asymmetric-hysteresis compensation in Aguirre, G, Janssens, T, Van Brussel, H, &
mac I.ne 00ts . Automation, Robotics and Processing. pages 218-231 piezoelectric actuators Al-Bender, F.
Mendikute, A, & Zatarain, M. Technology 2012, 12.059
J‘;t”;z[rsfaI:Z”OStr“Ct“red Volume 8, Issue 4, Crystallization behaviour in PLLA/MWCNT AND  Lizundia, E, Sarasua, JR,
POty . pages 112-119 PLLA/MWCNT-COOH Nanocomposites Armentano, I, & Kenny, JM.
nanocomposites
Journal of Infrared, Millimeter, Volume 34, Issue 2, In Introductory Review to THz .
and Terahertz Waves pages 152-169. Non-Destructive Testing of Composite Mater Amenabar, |, Lopez, F. & Mendikute A
Machining Science and Tech- Volume 16, Issue 4 Model—basgd _assllstant tool for the §ett!ng— Barr?netxea, 0, Marquinez, J. |.,.Alvarez, J,
o o o o B ) nolo aqes 501-523 up and optimization of centerless grinding Fernandez, R, Gallego, |, Madariaga, J, &
En las siguientes paginas les invitamos a repasar la actividad especifica de las ocho Lineas de 9y pag process Garitaonaindia, |.

Investigacion que conforman nuestra organizacion de la mano de cada uno de sus gestores.
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INVESTIGACION

El conjunto de nuestras 8 Lineas de Investigacion, constituyen la columna vertebral del
centro. Son claves en el desarrollo de la estrategia de especializacion de IK4-IDEKO,
ofrecen una solucién integral en tecnologias de fabricacion y produccion industrial y
aportan el equilibrio necesario para transferir a la empresa los resultados de la investi-
gaciéon desde la generacion del conocimiento.

En IK4-IDEKO somos especialistas
en tecnologias de fabricacion y
produccion industrial

INNOVACION
ESTRATEGICA

Diseno y apoyo en la
consecucion de los
planes de innovacion.

GESTION DE _
LA PRODUCCION

Diseno, desarrollo y
mejora de los procesos
productivos.

&3

DINAMICA Y
CONTROL

Caracterizacion y
optimizacion del
comportamiento
dinamico de maquinas y
procesos.

DISENO
MECANICO

Diseno y desarrollo
de productos de altas
prestaciones.

INTELIGENTE

TICS para las
tecnologias de la
fabricacion y produccion
industrial.

PROCESOS DE _
TRANSFORMACION

Tecnologias no
convencionales de
transformacioén de
materiales.

INSPECCION Y
MEDIDA

Precision, Calidad,
Fiabilidad y
Productividad en los
procesos de fabricacion.

MICROTECNOLOGIA
Y ULTRAPRECION

Ingenieria de precision
avanzada: desde

la microfabricacion
hasta el mecanizado
de piezas de grandes
dimensiones.

www.ideko.es
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Andér Azkarate

Gestor de Linea Innovacidn Estratégica
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La Linea de Innovacion Estratégica de IK4-IDEKO,
centra su actividad en el desarrollo de métodos y he-
rramientas que permiten a las organizaciones que las
adopten, abordar de manera eficiente sus procesos de
innovacion y gestion de la estrategia.

Siempre preocupados por conjugar en los resultados 1o
aprendido en las labores de investigacion con un con-
traste inigualable de la experiencia practica, en 2012 la
Linea ha centrado especialmente su actividad en los
siguientes 3 ambitos de actuacion. En primer lugar, la
Gestion de la Estrategia y Tecnologia, liderando el pro-
ceso de reflexion estratégica en diferentes empresas
industriales e incorporando el concepto de Road Map
para la planificacion de las tecnologias y productos
que den respuesta a las estrategias de innovacion. En
segundo lugar, la implementacion en diferentes entor-

DEPARTAMENTO DE INNQVACION
Y EXPLOTACION TECNOLOGICA

04.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
Y DESARROLLO ORGANIZATIVO

INNOVACION
ESTRATEGICA

nos del método COMPETE para la creacion de unida-
des de inteligencia competitiva en empresas industria-
les basado en nuestro software IDK Intelligence SUITE
1.0. Por ultimo se ha desarrollado y validado el método
EXPLOIT como guia para trabajar la explotacion de
tecnologias pre-competitivas.

Otro hito llevado a cabo es el desarrollo del método
COMODE, modelo de colaboracion entre un cen-
tro tecnoldgico y una empresa para la gestion de la
Innovacion vy la transferencia de tecnologia. Si bien
IK4-IDEKO cuenta con una larga trayectoria de co-
laboracion con la empresa, ha sido en este ejercicio
cuando se ha finalizado el estudio analitico de dichas
colaboraciones y tras el contraste con la investiga-
cion llevada a cabo en este terreno, se ha estableci-
do un modelo propio tedrico de relacion.
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Los retos mas significativos marcados para el 2013
son diversos. Por un lado la nueva generacion del
IDK Intelligence suite 2.0 optimizando el analisis y
tratamiento de la informacion estratégica. Ademas
se optimizaran la definicion y desarrollo de modelos
de gestion de la innovacion orientados a empresas
de perfil industrial. Por Ultimo, se trabajara en la di-
namizacion de los procesos de explotacion en pro-
yectos de investigacion de tecnologias emergentes y
pre-competitivas en el ambito Europeo.
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Oier Zelaieta
Gestor de Linea Gestion de la Produccion
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La Linea Gestion de la Produccion de IK4-IDEKO,
define procesos productivos con cadenas de valor
equilibradas, donde los medios de fabricacion son
acordes a las necesidades de cada fase y segun las
necesidades de calidad, plazo y coste.

Todo ello teniendo en cuenta el fuerte compromiso
que tiene esta Linea de Investigacion con la sosteni-
bilidad y la ecoeficiencia en todos los procesos pro-
ductivos.

Dado el dominio que esta Linea tiene en los proce-
sos de mecanizado tradicionales (torneado, fresado,
rectificado y procesamiento de piezas de composite)
basados en los principios basicos de cada proceso,
durante el gjercicio 2012 ha centrado su actividad en
colaborar con empresas de mecanizado Yy fabricacion
en la definicion de nuevos procesos y optimizacion
de aquellos existentes previamente. También se han
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fiabilizado desarrollos previos relacionados con la op-
timizacion de ciclos de trabajo o analisis de maqui-
nabilidad de nuevos materiales como stacks metal-
composite.

Otro ambito en el que ha trabajado la Linea Gestion
de la Produccion de IK4-IDEKO, ha sido la gestion
integral de procesos productivos y diagnoéstico de
cadena de valor, realizando una gestion y optimiza-
cion de la variabilidad de producto, disefio de flujos
productivos, evaluacion de saturacion de medios y
organizacion de flujos e informacion. Todo ello basa-
do en principios basicos y herramientas Lean-6 Sig-
ma en pos de alcanzar una excelencia operacional
de las organizaciones con las que se ha colaborado.

Nuevos sistemas de refrigeracion en procesos de
rectificado ha sido otro campo abordado, donde se
ha trabajado en el ambito de optimizacion de siste-
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mas convencionales, dimensionamiento de equipos
de refrigeracion y desarrollo de boquillas de mayor
eficiencia que repercute directamente sobre el rendi-
miento de los procesos de rectificado. También se ha
trabajado en la aplicacion de técnicas de MQL crio-
génica aplicados a procesos de rectificado, donde
se ha valorado la viabilidad y campos de aplicacion.

El gran reto de futuro que se plantea la Linea de Ges-
tion de la Produccion de IK4-IDEKO es participar y
desarrollar soluciones llave en mano de plantas de
fabricacion completa, 1o que implica trabajar en la
gestion, organizacion, y planificacion y definicion de
cada proceso. Todo ello sin dejar de reforzar y ser
referentes en aplicaciones de rectificado, torneado
y fresado unido al desarrollo de un modelo de ges-
tion productivo donde se vean reflejados los costes y
plazos dependiendo del modelo de gestion de cada
organizacion.
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Jokin Munoa
Gestor de Linea Dinamica y Control
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La Linea de Dinamica y Control de IK4-IDEKO cuenta
con una amplia experiencia y prestigio internacional
en el desarrollo de dispositivos y en la aplicacion de
conocimiento para la resolucion de problemas de vi-
braciones en procesos de corte. En este marco ha
centrado su actividad durante el 2012, ofreciendo a
las empresas el servicio de resolucion de problemas
de vibraciones tanto estructurales de las maquinas
como en los procesos de produccion.

Fruto del desarrollo tecnolégico en el ambito de las
vibraciones, cabe destacar el desarrollo de un nue-
vO equipo de monitorizado (IKDAS), con 5 funciones
inteligentes (presentado en la BIEMH) que de forma
amigable para el usuario, sin necesidad de ser un
experto, puede ayudar a eliminar o reducir el impacto
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de las vibraciones. Estas funciones permiten monito-
rizar, proponer, guiar, medir, etc.

Otro ambito de trabajo es la validacion en casos
reales de sistemas de amortiguamiento activo de
Maguina-Herramienta tanto para la optimizacion de
procesos de corte como para la optimizacion es-
tructural de maquinas en sectores como el del trans-
formado por deformacion (rolling) y el de Maquina-
Herramienta.

Este servicio ha sido ampliado a sectores diferentes
al de Maquina-Herramienta: mecanizado de aleacio-
nes aeronauticas, proceso de rolling en ejes y fe-
rrocarril, con unos excelentes resultados en todos
ellos, tanto en mejoras del proceso, como en cali-
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dades de pieza y disminucion drastica del coste de
fabricacion.

En el apartado de transformacion del conocimiento el
foco se ha centrado en la diversificacion hacia otros
sectores de actividad como es el sector del papel
donde gracias a un desarrollo especial se ha con-
seguido medir la vibracion a distancia, por medio de
internet, y analizar el funcionamiento de la maquina.

Como retos de futuro planteados a nuevos sectores
como la energia, y el transporte. El objetivo en cual-
quier caso, sigue siendo poder ofrecer al mercado un
servicio estandarizado que se traduzca en maquinas
mas competitivas en precio, con un diferencial en tec-
nologia, y con gran capacidad de corte sin vibraciones.
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Peio Olaskoaga
Gestor de Linea Diseno Mecanico
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La actividad de la Linea de Diseno Mecanico de IK4-
IDEKO, esta orientada a la concepcion, simulacion
y diseno en detalle de nuevas maquinas y disposi-
tivos mecatrénicos avanzados. Durante el gjercicio
2012, su actividad se ha orientado principalmente
a dos ambitos, la eficiencia energética y los nuevos
conceptos de maquinas.

La creciente preocupacion por el consumo energeé-
tico y la sostenibilidad no le resulta ajena al mundo
de la fabricacion. Tanto las administraciones como
los fabricantes y usuarios de maquina cada vez le
prestan mas atencion, buena prueba de ello son las
iniciativas europeas de regulacion, tanto desde la
Unién Europea como desde la Asociacion Europea
de Fabricantes de maquinas, CECIMO. IK4-IDEKO
ha participado en ambos estudios en los Ultimos
anos, y mas activamente en 2012. Este ultimo ano
también ha supuesto la incorporacion al ISO TC39
WG12, grupo de trabajo que desarrolla el estandar
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para la medicion del consumo energéetico de maqui-
nas herramienta, 1ISO14955. La actividad de la Li-
nea de Diseno Mecanico de IK4-IDEKO en el ambi-
to de la eficiencia energética no se reduce a medir el
consumo y tratar de reducirlo de forma incremental,
aunque el margen existe y los logros lo demuestran,
sino que se trabaja para generar nuevos compo-
nentes mecanicos que permitan mejoras de mayor
impacto.

Otro ambito donde la Linea de Disefilo Mecanico de
IK4-IDEKO ha desarrollado sus proyectos de inno-
vacion es en el de los nuevos conceptos de ma-
quinas, gue incorporan nuevas soluciones estructu-
rales, nuevas tecnologias y nuevos materiales que
doten a las maquinas de mayores capacidades o
nuevas prestaciones. Durante este ultimo afno se ha
disefado, por ejemplo, una maquina portable y au-
tbnoma para realizar el floreteado de las bancadas
de maquinas. El objetivo de este desarrollo, es sus-
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tituir las operaciones manuales, costosas y penosas
en muchos casos, en la fabricacion de maquinas
por medio de una pequena maquina autonoma.

Otros campos a los que se han destinado muchos
esfuerzos estan relacionados con soluciones es-
tructurales para maquinas basadas en nuevos con-
ceptos vy la incorporacion de materiales compues-
tos. Las capacidades de estos materiales resultan
muy ventajosas en ciertas aplicaciones si se realiza
un adecuado diseno y el dimensionamiento y la fa-
bricacion se realizan de forma especifica para cada
solucion.

Trasladar estos desarrollos a las maquinas del futuro,
es el reto mas importante de la Linea de Diseno Me-
canico de IK4-IDEKO, mejorando la productividad de
las maquinas, su precision y reduciendo su impacto
en el medio ambiente, disenando asi, maguinas mas
sostenibles que consuman menos energia.
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Kenneth Lobato

Gestor de Linea Software Inteligente
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Los pilares de la actividad de la Linea de Software
Inteligente de IK4-IDEKO durante el 2012 han sido la
integracion de soluciones y desarrollo de aplicacio-
nes a medida, vision artificial aplicada, y por ultimo el
andlisis de textos automatico y desarrollo de arqui-
tecturas en nube (cloud computing).

En el campo de vision artificial, la investigacion se ha
basado en algoritmos cientificamente reconocidos,
permitiendo la generacion de soluciones tecnologi-
camente robustas, optimizadas y competitivas, apli-
cando algunos de los desarrollos en el campo de la
inspeccion y medida.

El desarrollo de técnicas de Inteligencia Artificial ha sido
el pilar principal trabajado en el ambito de la inteligencia
competitiva y en el area de software generalista, se ha
investigado en las Ultimas generaciones de lenguajes
de programacion, analizando todo su potencial.
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Otro ambito abordado por la Linea de Software Inteli-
gente de IK4-IDEKO a lo largo del 2012 ha sido el de-
sarrollo de las nuevas interfaces del “Easytools”, una
plataforma virtual de ayuda y mejora de maquinas.
Easytools esta compuesto por una serie de herra-
mientas informaticas que aportan valor anadido a su
flota de maquinas mejorando aspectos como el man-
tenimiento, diagndstico temprano y productividad.

En cuanto a retos tecnoldgicos a afrontar, en el am-
bito de vision artificial son el desarrollo de sistemas
para la deteccion de colisiones y la seguridad del en-
torno de trabajo, asi como la caracterizacion precisa
de imagenes 2D en entornos industriales. Machine
learning aplicada para Inteligencia Competitiva, se
orientara la investigacion hacia el text mining, data
mining y ontologas, como pilares para: clasificacion,
filtrado, priorizacion, recomendacion y soporte a la
decision. Como reto transversal de futuro se encuen-
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tra la implantacion de ciclos de desarrollo agil y orien-
tados a pruebas (reutilizar lo ya contrastado y valida-
do), asi como la especializacion en optimizacion de
rendimiento del software.

La apuesta a futuro de la Linea es continuar con el
trabajo de automatizacion y de desarrollo a medida,
abriendose a nuevas tematicas para ofrecer mejo-
res servicios y soluciones para aumentar la com-
petitividad de las empresas. Se prevé que el futuro
se oriente hacia el uso generalizado de dispositi-
vOs moviles (smartphones, tablets, etc.), cambio de
PLC/CNC por soluciones tipo PC industrial empo-
trado, gran uso de servicios y soluciones en la nube
(SAAS, Software As A Service) y una generalizacion
de conectividad entre entidades industriales (oficina
técnica, lineas productivas, maquinaria, sistemas
ERP/MES/GMAOQ, etc.) siguiendo el paradigma de
“Internet of Things”.
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Gestor de Linea Procesos de Transformacion
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Conscientes de las exigentes condiciones de traba-
jo de los materiales, las crecientes especificaciones
en cuanto a su vida util y coste del ciclo de vida de
los mismos, la Linea de Procesos de Fabricacion de
IK4-IDEKO ha centrado su actividad en el desarro-
llo de tecnologias emergentes de procesos laser y
fabricacion de materiales compuestos. En el ambito
laser, ha desarrollado nuevas estrategias de corte de
chapa, con especial énfasis en piezas de alto grosor,
y ha continuado trabajando en el laser cladding, tec-
nologia que permite la recuperacion o reparacion de
los componentes danados de alto valor anadido, y
susceptibles de desgaste. Asimismo, se han desa-
rrollado sistemas inteligentes para aporte de material
por laser, enfocado a la reparacion de componentes
aeronauticos, ofreciendo a las empresas una oportu-
nidad de reducir los costes econdmicos asociados a
la vida util de la pieza.
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Otra tecnologia abordada por la Linea es el desarrollo
de tecnologias de fabricacion de materiales compues-
tos para la fabricacion de grandes componentes, con
aplicabilidad en el sector edlico y transporte. Se ha
abordado la investigacion y desarrollo de tecnologias
propias para la impregnacion de tejido y curado capa
a capa con el objetivo de aumentar la rapidez del mis-
Mo, orientado a grandes espesores y con el objetivo,
desde el punto de vista de seguridad del operario, de
reduccion de emision de gases tOxicos.

Como resultado del analisis de los mercados vy las
tendencias orientado hacia nuevas Lineas de Inves-
tigacion que pueden dar lugar a diversificacion en el
tejido industrial, cabe destacar el diseno y fabricacion
de un prototipo para la fabricacion de scaffolds, apro-
vechando las sinergias del conocimiento adquirido en
otros campos de actuacion, dando asi el salto hacia
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el sector médico y permitiendo la diversificacion hacia
este sector en general, y a la regeneracion de tejidos
en particular.

Entre los retos de futuro planteados por la Linea a ni-
vel de investigacion, destaca sin duda, el estudio de
la fibra de carbono seca y su comportamiento con
objeto de abarcar el desarrollo de nuevos sistemas
de fabricacion de componentes que actualmente se
realizan con otros materiales o sistemas productivos.
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Alberto Mendikute

Gestor de Linea Inspeccion y Medida
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La inspeccion NDT (no destructiva) y los sistemas de
medida por vision (fotogrametria) son los dos ejes
principales en los que ha basado su actividad la Li-
nea de Inspeccion y Medida de IK4-IDEKO llevando
algunos de sus desarrollos a la fase de industrializa-
cion, consolidando asi la orientacion a resultados de
las tecnologias desarrolladas.

En el primer ambito de trabajo, se han realizado
prototipos de inspeccion de defectologia interna en
metales. Uno de ellos, es una nueva solucion de ins-
peccion integral ultrasonica phased-array para medir
los defectos internos en ruedas de ferrocarril, cum-
pliendo con la normativa propia del mantenimiento.

Es de destacar el nuevo transductor ultrasonidos
para inspeccion de integridad de soldadura por fric-
cion, que dispone de una solucion de inspeccion
automatica de menor coste de mantenimiento por
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eliminar la necesidad del acoplante e incrementa en
la velocidad de inspeccion hasta 5 veces.

Dentro de los sistemas de medida por vision, se han
desarrollado algoritmos fotogramétricos propios,
siendo los primeros del estado en disponer de una
solucion integral de medicion. Esto ha permitido la
creacion de un sistema de alineacion de piezas en
bruto (el cual ha sido patentado) combinada con
soluciones de medida automatizadas integradas en
Maquina-Herramienta para el mecanizado de gran-
des componentes consiguiendo una considerable
reduccion de tiempo y coste del proceso.

Otro desarrollo propio también patentado, es el
sistema de medida de perfil y diametro de rueda
al paso para mantenimiento en ferrocarril, el cual
permite la medicion simultanea de perfil y diametro,
sin adaptacion de la via y con velocidades de paso
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de hasta 15km/h. Continuando dentro del sector de
ferrocarril se ha desarrollado una nueva solucion de
calibracion rapida de sistemas de vision para medi-
cion de perfil de rueda, permitiendo bajar en un or-
den de magnitud el tiempo de calibracion invertida
actualmente.

El futuro que se plantea esta Linea de Investigacion
pasa por continuar con las investigaciones y desarro-
llos para dar respuesta a la gran oportunidad que se
observa en el desarrollo de nuevos sistemas de ins-
peccion y medida altamente automatizables e inte-
grables en lineas de fabricacion. Asi mismo, y dentro
del ambito de vision, destaca la apuesta por empren-
der el desarrollo de nuevas tecnologias que permitan
dar un salto cualitativo en las prestaciones alcan-
zables con sistemas de medida 3D por vision, con
prestaciones de alta velocidad y precision (<micra),
con nuevas tecnologias como la holografia digital.
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Harkaitz Urreta
Gestor de Linea Microtecnologia y ultraprecision
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El desarrollo de maquinas de ultraprecision, los pro-
cesos de fabricacion para piezas submicrométricas
y el desarrollo de dispositivos mecatronicos de pre-
cision, son algunos de los temas abordados por la
Linea Microtecnologia y Ultraprecision de IK4-IDEKO
a lo largo del 2012.

En el ambito de procesos de micro-fabricacion la
actividad investigadora se ha centrado en superfi-
cies funcionales y mas concretamente en microtex-
turacion. El fresado, torneado con diamante natural
y procesado laser con pulsos ultra cortos (pico-
segundos), han sido los procesos trabajados, utili-
zando maquinas de ultraprecision con herramientas
de hasta 50 micras de diametro, para realizar micro
piezas para sectores como el oftalmoldgico y dental.

Un reto al que se ha enfrentado la Linea de Micro-
tecnologia y Ultraprecision de IK4-IDEKO es el dar
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respuesta a muchos de los problemas que limitan
la precision, como las deformaciones térmicas, ge-
neradas tanto por variaciones de temperatura am-
biente como por el propio proceso de mecanizado.
Cabe destacar, los progresos en técnicas de guiado
sin contacto, ambito donde se mantiene un desarro-
llo continuo en guiados de ultraprecion de cojinetes
aerostaticos activos.

Parte de la actividad de la Linea se ha centrado
en el diseno y construccion de un nuevo concepto
de microscopio miniaturizado y portable que ira
montado en la maquina o cerca de la misma para
hacer mediciones durante el proceso de fabrica-
cion de lentes. Por otro lado, y dentro del mismo
proyecto, esta la medicion del molde e implante
del paciente, dentro del campo dental, para el es-
tudio del proceso y obtencion de los programas de
fabricacion.
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Una tematica incipiente dentro de la Linea, es el de
la manipulacion y posicionamiento de precision, de-
sarrollando una mesa de rotacion vy traslacion de 3
grados de libertad, en un unico plano, habiendo sido
validada en el posicionamiento y orientacion en la
manipulacion de obleas de silicio en la fabricacion
de placas fotovoltaicas. Este sistema ha reducido
drasticamente el coste de posicionamiento y orien-
tacion de las obleas.

La adquisicion de nuevos conocimientos dentro de
la compensacion volumétrica, los errores geometri-
cos y térmicos y el desarrollo de herramientas que
ayuden en la conceptualizacion de las maquinas,
son retos de futuro ya que conocer estas especi-
ficaciones, ayudara a tomar decisiones de configu-
racion de las maquinas desde el punto de vista de
precision, de una forma modelizada y sencilla en la
fase inicial de diseno.
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"En 2012, IK4-IDEKO ha tenido
actividad en 10 proyectos

internacionales, coordinando
3 de ellos”.
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El 2012 ha resultado ser un egjercicio espe-
cialmente intenso en cuanto a la actividad
desplegada por el centro en el escenario del
7° Programa Marco de Investigacion europeo
(FP7). De hecho, se ha constatado mas ac-
tividad que nunca en la Ultima convocatoria
de FP7, tanto en los tradicionales ambitos
del manufacturing como en sectores objetivo
complementarios (Transporte, Energia o Sa-
lud) o en proyectos orientados a PYMEs.

Esta diversificacion sectorial ha sido posible
sin renunciar a nuestra tradicional especializa-
cion en procesos y tecnologias de fabricacion /
produccion avanzada, pero buscando nuevas
aplicaciones del manufacturing en sectores
objetivo finales complementarios. Como con-

DEL PRESIDENTE 2012

secuencia, nuestra colaboracion con nuevos
agentes de diferentes sectores industriales, ha
crecido notablemente.

En clara sintonia con las exigencias de la Co-
mision Europea en materia de 1+D+i, la cerca-
nia que desde siempre ha tenido IK4-IDEKO
con su entorno industrial esta permitiendo
llegar también en los proyectos europeos de
investigacion hasta la fase de preindustriali-
zacion o explotacion de los resultados. La
transferencia tecnoldgica, otra sefa de iden-
tidad de IK4-IDEKO, permite el traspaso de
los resultados de |+D+i al entorno industrial,
contribuyendo asi a la mejora de su competi-
tividad y a la generacion de riqueza en nues-
tro entorno social.

En 2012, IK4-IDEKO ha tenido actividad en
10 proyectos internacionales, coordinando 3
de ellos. Como resultado de la intensa activi-
dad, se ha incrementado significativamente el
numero de contactos cientifico-tecnoldgicos,
todos ellos claros referentes en el ambito eu-
ropeo de investigacion en torno a la fabrica-
cion avanzada y muy activos en proyectos
europeos de investigacion.

En paralelo, hemos mantenido el contacto
con todos aquellos agentes institucionales
relacionados con la investigacion europea:
regionales (EJ-Gobierno Vasco, SPRI, In-
nobasque), nacionales (CDTI, Ministerio de
Economia y Competitividad) y europeos (Di-
recciones Generales de la Comision Europea

y EIT-European Institute of Innovation & Tech-
nology).

Cara al futuro 8° Programa Marco de Investi-
gacion para el periodo 2014-2020, IK4-IDE-
KO esta realizando un gran esfuerzo por estar
presente en las numerosas iniciativas que van
a componer el Horizon 2020. En este sentido,
y aprovechando las sinergias derivadas de la
Alianza IK4, asi como de nuestros socios vy
clientes de referencia, estamos presentes
en los foros mas relevantes de la fabricacion
avanzada en ambito europeo estableciendo
las bases que marquen la hoja de ruta futura
del “advanced manufacturing”.
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"En 2012 hemos
mantenido colaboraciones
estables segun nuestro
propio modelo de
colaboracion COMODE con
tres de nuestros clientes
mas estratégicos”.
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Como en el gjercicio anterior, el afio 2012 ha
continuado estando fuertemente condicionado
por la situacion de crisis global e incertidumbre
econdmica. En ese escenario, el Departamen-
to de Innovacion y Explotacion Tecnoldgica
ha continuado trabajando en los tres ambitos
para los que fue constituido, conscientes de
la creciente necesidad que las empresas de
nuestro entorno presentan en lo que a iNno-
vacion tecnoldgica y diversificacion se refiere.

En el marco de las colaboraciones estables
para el desarrollo de planes de I+D, formula
por la IK4-IDEKO apuesta de forma sosteni-
da en el tiempo, en 2012 hemos mantenido
colaboraciones estables segun nuestro propio
modelo de colaboracion COMODE con tres
de nuestros clientes mas estratégicos. Con-
siderando el papel de IK4-IDEKO clave en su
desarrollo empresarial, hemos tenido la for-
tuna de poder participar en sus procesos de
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Nerea Aranguren

Directora de Innovacion y
Explotacion Tecnoldgica

reflexion estratégica con un doble papel: por
un lado hemos aportado a la reflexion nues-
tro conocimiento tecnoldgico sobre diversas
areas de interés y, por otro, hemos apoyado el
propio proceso de reflexion con metodologias
y modelos resultado de nuestra investigacion
en Innovacion Estratégica.

En el punto referente a la explotacion de resul-
tados de 1+D, en 2012 contamos con nuestro
primer plan de explotacion al que dotamos de
recursos para su ejecucion. Hemos estableci-
do vias de explotacion tanto internas como ex-
ternas para diversos desarrollos tecnolégicos
consiguiendo rematar de esta forma el ciclo de
l+D+i para proyectos de alto impacto segun
nuestro método de trabajo EXPLOIT.

Por dltimo, en el terreno de la diversificacion
empresarial, aplicando nuestra propia meto-
dologia DIVERSIA, estamos respaldando la

entrada de algunos de nuestros clientes mas
cercanos en el sector de la salud a través del
equipamiento de alto nivel tecnoldgico para di-
ferentes campos sanitarios como por ejemplo
la ingenieria tisular.

6 son ya las metodologias registradas por el
centro para la Identificacion y Evaluacion de
Oportunidades de Negocio y para la gestion
de la innovacion: COMPETE, POSITIONING,
DIVERSSIA, EXPLOIT, B-DRAFT, COMODE.

Toda esta actividad responde al compromiso
del Departamento de Innovacion y Explotacion
Tecnoldgica de mejorar los ratios de impacto
de la colaboracion con los centros tecnoldgi-
COS en una situacion coyuntural ciertamente
delicada.

Asi en 2012 hemos mantenido nuestra cerca-
nia y orientacion a la empresa trabajando con
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mas de 50 clientes en el marco de 134 pro-
yectos de colaboracion en nuestras Lineas de
Investigacion. De estas 50 empresas 19 han
confiado en nosotros en 2012 por primera vez.

En este gjercicio nos han concedido dos nue-
vas patentes. Por un lado, el Medidor de ruedas
de ferrocarril (EP12380026) y por otro el Amor-
tiguador Inercial para la supresion de vibracio-
nes en Maquinas-Herramienta (EP12380046)
de forma que ya son 16 las familias de paten-
tes activas con las que contamos.

Para terminar me gustaria mencionar nuestra
presencia en la XXVII edicion de la Bienal de
Méaquina-Herramienta que tuvo lugar en Bil-
bao en el mes de junio. La feria constituyd un
escaparate perfecto para mostrar a nuestros
clientes y colaboradores nuestros ultimos de-
sarrollos tecnoldgicos en el ambito de las tec-
nologias de fabricacion.
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INGRESOS (miles de €)

Ingresos |+D+i bajo contrato
|+D+i propia

TOTAL 1+D+i

Otros ingresos

TOTAL INGRESOS

BALANCE SITUACION 31.12.12 (miles de €)

Inmovilizado neto 7.335,621 €
Realizable 10.254,182 €
Disponible 2.193,909 €

TOTAL ACTIVO 19.783,712 €

Fondos Prapios 7.054,715 €
Ingresos a distribuir 5.041,891 €
Exigible a l/p 771,044 €
Exigible a ¢/p 6.916,062 €

TOTAL PASIVO 19.783,712 €
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|zaskun Abaunz

Directora de Administracion y
Desarrollo Organizativo

4481136 € 58%

3.303.367 € 42%
7.784.503 € 100%
960.729 €

8.745.232,00 €

CUENTA RESULTADOS 31.12.12 (miles de €)

TOTAL INGRESOS 8.745.232,00 €

Ingresos Proyectos 7.784.503 €

Otros ingresos 960.729 €

TOTAL GASTOS 8.590,625 €
Gastos explotacion 7.699,521 €
Otros gastos 21,276 €
Amortizaciones 869,828 €
Intereses del capital 123,049 €
RESULTADO FISCAL 31,483 €

www.ideko.es @ @ @


http://facebook.com/IdekoIk4
http://twitter.com/IDEKO_IK4
http://www.ideko.es
http://www.ideko.es/esp/contacto

L 01 . 02. . 03. . 04. . 05. . 06.

INTRODUCCION DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION DEPARTAMENTO DE INNQVACION DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION ORGANOS MENSAJE
2012 : : Y DESARROLLO TECNOLOGICO Y EXPLOTACION TECNOLOGICA Y DESARROLLO ORGANIZATIVO DE GOBIERNO DEL PRESIDENTE

02
PERSONAL
CIFRAS DE 2012

TOTAL DE TRABAJADORES

HOMBRES 74 TCAs Socios TCAs Socios TCAs Socios
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MUJERES 25
TOTA |_ TOTAL 99 Mujeres Mujeres Mujeres Mujeres Mujeres Mujeres
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0 3 LKS AUDITORES, 5. L. P. n
AUDITORIA =
D E C U E N TA S Polone S T, . 2 IDEKO, S.COOP.
E“ﬂ;é?ﬁ?”" i Informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio 2012
3. El informe de gestion adj del ejercicio 2012 conti las iones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la sociedad, la evolucién de sus
INFORME DE AUDITORI{A DE CUENTAS ANUALES negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
A los socios de: con la de las les del ejercicio 2012, Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del infi de gestién con el al lo en este mismo pérrafo, y no
IDEKO, Sociedad Cooperativa incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
auditados de la sociedad.
I. Hemos auditado las les de IDEKO, Sociedad Cooperativa, que comprenden el
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balance de situacién al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los administradores son

les de la formulacién de las les de la sociedad, de do con el marco
normativo de informacidn financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la
actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la

8 realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la ‘;_"" S S—
z evaluacién de si su presentacin, los principios y criterios contables utilizados y las Pedro M® Jauregui Bidaburu — coevissssssrasssniinnns
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o /‘\\ (’ iz 2. En [ las del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los
\‘,14‘ ’(: ) o gg aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de IDEKO,
‘\‘\4]‘.55.:) ( :’ LT g5 Sociedad Cooperativa al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus
‘ l S ‘!ﬁ‘,.ﬁ.g\!"‘[i\\ ® (®) L N P operaciones, y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
| — }' \",“?’\!‘.".\\v ‘ 4 & §: fecha de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
XA “% =, \ =4“ "“\\.‘VA (& 3 aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
N 0 SR NN e i
NS . NESATFA RS X §
WaZe C A=~ e gy [ |
4% e e AL AN L TN 33
| NIt P
SR ) H
5

Aretxabaleta, 7 de marzo de 2013
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CONSEJERO

DANOBAT GROUP, S. COQP. (SU)
SORALUCE, S. COOP. (SU)
IDEKQ, S. COQP. (ST)

GOITI, S. COOP. (SU)

DANOBAT, S. COOP. (SU)

DRS, S. COOP. (SU)

FUNDACION MONDRAGON (SC)
IDEKQ, S. COQP. (ST)

KONDIA M.E. TALDEA,

IDEKO, S. COOP. (ST)

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

REPRESENTANTE

Inigo Ucin Azkue (Presidente)

Rafael Idigoras Alberdi (Vicepresidente)
Pedro M* Olascoaga Arrate (Secretario)
Asier Sasiain Aldalur (Vocal)

Pello Rodriguez Zabaleta (Vocal)

Xabier Alzaga Olaneta (Vocal)

Jose Luis Bellanco Hurtado (Vocal)
Eduardo Beltran de Nanclares (Vocal)
Joseba Konde Zubiaurre (Vocal)

Juan Antonio Arrieta Etxeberria (Vocal)
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CONSEJO DE DIRECCION DE IK4-IDEKO REPRESENTANTE

Ramon Uribe-Echeberria Director Gerente

\zaskun Abaunz Directora de Administracion y Desarrollo Organizativo
Rafael Lizarralde Director de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Nerea Aranguren Directora de Innovacion y Explotacion Tecnoldgica
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"Los Centros
Tecnologicos por
su propla esencia
constituyen un
potencial inigualable
en las estrateglas
de diversificacion
y bUsqueda de
oportunidades de las
empresas’.
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Como Presidente del Centro Tecnoldgico IK4-
IDEKO me complace cerrar este repaso al
gjercicio con todos ustedes.

En un entorno socioecondémico altamente
marcado por la crisis, me permitiran que cen-
tre mi mensaje en el papel que los Centros
Tecnoldgicos como IK4-IDEKO deben jugar
para librar esta batalla.

La crisis esta golpeando violentamente a todo
tipo de empresas. Desde las mas consolida-
das multinacionales hasta las pequefias em-
presas, todas estan sufriendo sus envites.
Pero hay dos recetas que, si bien no garan-
tizan el éxito empresarial, lo hacen sin duda
mas alcanzable. Son la eficiencia interna y la
diferenciacion.
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Inigo Ucin
Presidente de |K4-IDEKO

En el caso de la eficiencia interna el control de
costes, la optimizacion de procesos internos,
la revision de cadenas logisticas y el uso ra-
cional de los recursos constituyen algunas de
las claves para su tratamiento. En todos es-
tos aspectos el uso de tecnologias, modelos
y procesos, en muchos casos desarrollados
por nuestros Centros Tecnoldgicos nos apor-
tan mejoras incrementales dificilmente alcan-
zables por otros métodos.

Pero en paralelo, las empresas debemos apos-
tar por la diferenciacion, ofrecer algo distinto o
de diferente manera al mercado que no sea
facilmente repetible por nuestra competencia
y que nos permita marcar cierta distancia. En
este plano parece mas evidente el aporte de
valor de los Centros Tecnoldgicos. Tradicional-

mente es en este punto de la ecuacion donde
siempre se ha situado su labor, dotando de
tecnologias nuestros productos, haciéndolos
mas atractivos para un mercado globalizado y
altamente exigente en sus demandas. Si bien
éste es un papel fundamental no tiene porque
ser el unico. Y es que los Centros Tecnoldgi-
COS POor su propia esencia constituyen un po-
tencial inigualable en las estrategias de diver-
sificacion y busqueda de oportunidades de las
empresas. Su excelentes conocimientos en
materias especificos, sus redes de contactos
internacionales, su presencia en foros multi-
disciplinares y la curiosidad y creatividad inna-
ta de sus investigadores constituyen un caldo
de cultivo inmejorable para la identificacion y
desarrollo de oportunidades de diversificacion
empresarial.

06.

MENSAJE
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IK4-IDEKO asi como el resto de los centros
de la Alianza, ha comprendido y asumido este
papel. Por ello desde estas lineas le felicito y le
animo a continuar trabajando con esta doble
mision: continuar acompanando a las empre-
sas aportando un valor diferenciador desde la
innovacion tecnoldgica y aglutinando y direc-
cionando los esfuerzos de identificacion y es-
tudio de oportunidades de diversificacion que
aseguren la competitividad futura de nuestro
entorno industrial.
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“Como novedad
este ano, |K4-IDEKO
compartio stand con
IK4-TEKNIKER, socio

estratégico en la
Alianza [K4",

IK4-IDEKO particip6 en la 272 Bienal Espafno-
la de la Maquina-Herramienta, que se celebrd
del 28 de Mayo al 2 de Junio de 2012 en €l
BEC- Bilbao Exhibition Centre.

Los numerosos visitantes que se acercaron
al stand pudieron conocer de primera mano
la actividad de IK4-IDEKO a través de los de-
mostradores y tecnologias avanzadas de fa-
bricacion expuestos, ademas de obtener una
completa vision de las capacidades del Centro
Tecnoldgico en Tecnologias de Fabricacion y

Produccion Industrial, ampliamente avaladas
por mas de 25 anos de historia de investiga-
cion en estas materias.

Destacaron la novedosa solucion de ins-
peccion de perfil de rueda de ferrocarril, los
equipos desarrollados integramente por IK4-
IDEKO para la resolucion de aparicion de vi-
braciones en procesos de mecanizado, las so-
luciones de micromecanizado y las muestras
de proyectos de Sostenibilidad en tecnologias
de fabricacion y produccion industrial.

De esta forma, el Centro Tecnoldgico IK4-
IDEKO acerct al tradicional sector de la Ma-
quina-Herramienta, tecnologias novedosas
como lo son los mecanizados de ultrapreci-
sion, y los sistemas especiales de inspeccion
y medida pero siempre mostrando la cercania
al mercado a través de la utilidad inmediata
dentro del sector de la fabricacion y de la Ma-
quina-Herramienta.

Como novedad este ano, IK4-IDEKO compar-
ti6 stand con IK4-TEKNIKER, socio estratégi-

co en la Alianza IK4 junto con el que mostro en
esta BIEMH una completa oferta en Tecnolo-
gias de Fabricacion muy bien valorada por los
asistentes.

La valoracion general de feria fue muy posi-
tiva situando a IK4-IDEKO como referente
tecnoldgico dentro del sector, tal como lo ha
demostrado el volumen y la calidad de visitas
atendidas.
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IK4&QIDEKD

Research Alliance

Poligono Industrial Arriaga, 2
20870 Elgoibar, GIPUZKOA

Tel. +34 943 748 000
Fax. +34 943 743 804

www.ideko.es
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